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RESUMO

__

Introducao: o objetivo dessa pesquisa foi analisar o perfil de mulheres empreendedoras no Brasil, a partir de analise de
dados de pesquisa especial SEBRAE (2019). Foi utilizada a metodologia os dados do Relatorio Especial de Empreendedorismo
Feminino de marc¢o de 2019 realizado pelo Sebrae que busca identificar o perfil das mulheres empreendedoras no Brasil
utilizando como fonte de dados as informacdes dos dados da PNADC-IBGE (2018), Pesquisa GEM (2018), Pesquisa
Financiamento (2018), Pesquisa de Transformacao Digital (2018), Indicadores de Crédito das MPE (2017) e Pesquisa Perfil do
MEI (2018). A analise dos dados mostrou que o Brasil vem se destacando em relacdo ao empreendedorismo feminino e que
a proporcao mesmo que ndo seja igualitaria as mulheres veem ganhando espaco no mercado empreendedor, que em relacao
aos aspectos motivacdo a necessidade e o principal fator motivacional para que as mulheres se tornem empreendedoras
dados (2018), que o publico empreendedor feminino e mais jovem em comparacdo aos homens e que a proporcao de
desisténcias de negocios é menor. Um ponto positivo a se destacar, muitas mulheres conseguem conciliar vida pessoal e
trabalho tornando seu domicilio como sede de seus empreendimentos. Um ponto negativo, ainda existe, mesmo que de forma
equivocada, conflito de géneros, onde a mulher fica em desvantagem ou necessita provar seu valor para crescer
profissionalmente. Por outro lado, a determinacdo o foco, o comprometimento no trabalho, amar o trabalho que faz, ter
dedicacdo, inovar e persistir, sdo fundamentais para obter o sucesso no empreendedorismo.
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Abstract

Introduction: the objective of this research was to analyze the profile of women entrepreneurs in Brazil, based on analysis
of SEBRAE special research data (2019). The methodology used was the data from the Special Report on Female
Entrepreneurship of March 2019 conducted by Sebrae that seeks to identify the profile of female entrepreneurs in Brazil
using as data source the data from PNADC-IBGE (2018), GEM Survey (2018). ), Financing Survey (2018), Digital Transformation
Survey (2018), MSP Credit Indicators (2017) and MEI Profile Survey (2018). The analysis of the data showed that Brazil has
been standing out in relation to female entrepreneurship and that the proportion, even if it is not egalitarian, has been gaining
ground in the entrepreneurial market, which in relation to the motivation aspects, the need and the main motivational factor
for the women. Women become entrepreneurial data (2018), that the female and younger entrepreneurial public compared
to men and that the proportion of business dropouts is lower. A positive point to note, many women are able to reconcile
personal life and work by making their home as their headquarters. A negative point still exists, even if mistakenly, gender
conflict, where women are disadvantaged or need to prove their worth to grow professionally. On the other hand,
determination, focus, commitment to work, loving the work you do, having dedication, innovating and persisting, are
fundamental to achieving success in entrepreneurship. This is a set of elements that interconnect to go in search of success.

Keywords: Female entrepreneurship, SEBRAE, work.
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. Introdugéo

O empreendedorismo Feminino no Brasil,
vem ganhando e garantindo seu espaco, sendo
visto como uma forte opgdo para a geragado de
trabalho e renda, possibilitando que muitas
mulheres alcance a tdo sonhada realizagéo
profissional.  Mostrando sua grandeza e
destacando-se cada vez mais nos diversos setores
da economia. Elas estdo no comércio, na industria,
na prestacdo de servigos e negécios digitais,
mostrando que o empreendedorismo nao €
exclusividade masculina. Apesar do crescimento as
empreendedoras ainda sofrem com a falta de
oportunidades, excesso de burocracia, preconceito,
obstaculos que as impedem de melhorar seus

negécios, assim como o medo permanente que
assombram as empreendedoras, que vai além dos
aspectos econdmicos, estratégicos, culturais e
politicos. O medo pode estar em constante
contradicdo: presente e ocultado, pois o medo,
muitas vezes, ndo pode ser manifesto. E algo que
a empreendedora carrega consigo.Espera-se, com
esse estudo, contribuir para aumentar o niumero de
pesquisas que investiguem o perfil das
empreendedoras brasileiras, como a possibilidade
de ampliar analises da proporcionalidade de
empreendedoras Brasileiras.
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Il. Referencial Tedrico

Lopes, et al., (2000) acreditam que, na
sociedade contemporanea, as mulheres
conseguiram se posicionar em diferentes areas de
trabalho, tornando-se, inclusive, empreendedoras
bem-sucedidas. Também acreditam que existem
caracteristicas e comportamentos que definem um
empreendedor. Desta forma, a partir dessa
concepgdo, foi realizado um estudo para
identificacdo de caracteristicas e motivagdo que
levam as mulheres a entrarem no mundo do
empreendedorismo e a se comprometerem com o
seu negocio.

O método de investigacao utilizado foi o de
pesquisa descritiva quantitativa, por meio de estudo
de caso, em trés pequenas empresas no municipio
de Quixada- CE. Os dados foram obtidos através
de entrevistas e por meio do teste de perfil
empreendedor de McClelland. Teve-se o método de
estudo a partir do questionamento “Quais as
caracteristicas e o comportamento empreendedor
das gestoras de pequenos negocios?” Os estudos
de caso foram realizados com trés
empreendedoras, levando em conta algumas
caracteristicas, como a diferenga de idade, o
estado civil e o ramo de atuagdo de cada uma,
sendo: a) saldo de beleza; b) confec¢do de roupas
e c) loja feminina, na cidade de Quixada - CE. Os
resultados mostram que as entrevistadas possuem
caracteristicas comportamentais empreendedoras
(CCE’'S) e que algumas dessas caracteristicas
tiveram destaque maior que as demais.

Lopes, et al., concluem que as mulheres
possuem habilidades diferentes das masculinas e
isso influencia de maneira positiva nos
empreendimentos. Antigamente, as mulheres
viviam, basicamente, para cuidar do lar, mas isso
foi se modificando com o passar do tempo e elas
passaram a possuir outras atividades trabalhistas
fora de casa. Os empreendimentos femininos, em
sua maioria, estdo ligados ao comportamento da
empreendedora, isto é, tem relagdo com algo que a
mulher tem prazer em fazer, para, assim, sentir-se
realizada. Sendo fundamental para o sucesso do
empreendimento, que a empreendedora seja
comprometida com sua empresa.

Sousa, et al., (2016) defendem que a
capacidade de construir e gerenciar riqueza nao é
mais meritocracia tipicamente masculina, pois as
mulheres com uma visédo sistémica e um feeling
altamente instintivo vem atuando nos mais diversos
segmentos do mercado, ocupando cargos
estratégicos e adquirindo respeito entre seus pares.
O empreendedorismo feminino cresce decorrente
de uma gama de oportunidades e necessidades
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identificadas por essas atrizes, seja na forma de
atuacdo em papel principal ou coadjuvante. De todo
modo, €& perceptivel a sua capacidade de
reconhecer oportunidades e implantar ideias em
formas de novos negdcios, no ensejo de encontrar
sua satisfagdo pessoal e independéncia
profissional-financeira. Neste sentido, percebe-se
que o crescimento das atividades empreendedoras
esta cada vez mais fortalecido pelo equilibrio de
género e o0 avango dos numeros de novos
empreendimentos vem sendo creditado as
mulheres, que apresentam alto indice de insergéo
no mundo dos negaocios.

O método de pesquisa utilizado foi o
descritivo, de natureza qualitativa. Utilizou-se o
método de triangulagcdo para coleta dos dados. A
amostra foi realizada pelo método de snowball
sampling, em um universo de 175 mulheres
empreendedoras. Pelo ponto de saturagdo, tem-se
uma amostra representativa de 41
empreendedoras participantes. Para analise dos
dados, seguiu-se as orientagdes metodoldgicas de
Flores (1994), que permite a identificacdo de
categorias de acordo os temas apresentados. A
abordagem utilizada é de natureza qualitativa que
tem como fundamento explorar e entender o
problema que o individuo ou grupo procura
solucionar.

Sousa; et al, concluem que as
empreendedoras pesquisadas, mesmo atuando em
pequenos negdcios, engajam-se com criatividade a
inovagdo, transformando seus produtos e suas
praticas administrativas. Por outro lado, relatam
que ha vulnerabilidade nas questbes basicas de
planejamento e de controle das agbes cotidianas,
dado que nao sao exploradas de maneira plena.
Outra vulnerabilidade esta no uso de tecnologias
que podem influenciar na performance das vendas
e, consequentemente, no crescimento e nas
estratégias de sobrevivéncia, tendo em vista a
pouca familiaridade com esse tipo de recurso.

De Araujo, et al., (2018) acreditam que, no
cenario empresarial, por muitos anos, a
representacao dos negodcios esteve atrelada a
atuacédo da figura masculina como criador e gestor,
no entanto, com o passar dos anos, as mulheres
vém atuando cada vez mais em cargos estratégicos,
assim como se tornando idealizadoras de negdcios
de sucesso. O empreendedorismo feminino é
inovador, busca novas ideias para langar no
mercado, corre riscos de diferentes formas e nao
desiste do seu objetivo. Muitas dessas
empreendedoras tém conhecimento empirico,
outras buscam cursos e algumas arriscam, mas
todas buscam o mesmo propdsito: ganhar seu
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espacgo no mercado e tornar sua identidade.

A metodologia aplicada foi qualitativa e
quantitativa, e os métodos utilizados estao
relacionados a pesquisa bibliografica, estudo de
caso, técnica descritva e aplicagdo de
questionarios. O universo da amostra consiste em
uma populagdo de 20 empreendedoras, da Vila
Angelo Calmon de S4a, localidade no municipio de
Mossoré-RN, sendo que, ocorreu a participagao de
16 respondentes. O questionario utilizado era

formado por 37 questées e dividido em duas etapas:

a primeira consistia em perguntas relacionadas ao
perfil socioecondmico dos respondentes, e a
segunda caracterizava-se por questdes
relacionadas ao perfil empreendedor. A coleta de
dados ocorreu no periodo de abril a maio de 2017;
os dados coletados foram tabulados e feita a
andlise de conteddo em uma perspectiva de
compreensao, descrigdo e analise, buscando
atribuir um significado a complexidade do tema,
com o objetivo de fazer uma andlise
socioeconémica das mulheres empreendedoras.

Araujo, et al., concluem que, para essas
mulheres, torna-se essencial o reconhecimento
social do meio em que estdo inseridas, tal fato
justifica-se n&do sé pela influéncia no
desenvolvimento econdmico regional, mas devido
ao esforgo e determinagao empreendido no alcance
dos objetivos empresariais, elencando a conquista
de espaco relevante em um mercado tao
competitivo. Essas mulheres séo para suas clientes
exemplos de superagao, onde buscam atingir seus
objetivos com muito esforgo e trabalho.

Peres e Sparemberger (2018) acreditam
que a inteligéncia de mercado e as capacidades
dindmicas tém se mostrado cada vez mais
importantes no desenvolvimento das organizagoes;
apontam que o empreendedorismo feminino € uma
forte opcdo para a geracdo de trabalho e renda,
para que essas empreendedoras possam se
satisfazer em termos de tempo, futuro e realizagao
profissional. No entanto, as mulheres ainda
precisam se preocupar com afazeres domésticos,
procurando através do emprego, se organizar em
seus horarios sem se preocupar com cargas
horarias rigidas, podendo assim amenizar os
conflitos entre sua vida familiar e sua vida
profissional, mas para que isso aconteca se faz
necessaria uma busca constante de inovacao e
adaptacao do mercado atual.

A metodologia aplicada para a elaboragéo do
estudo foi a pesquisa exploratdria e descritiva. Os
procedimentos técnicos utilizados foram o
bibliografico, o documental e o estudo de caso. Os
dados foram coletados por meio de uma entrevista
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com quatro empreendedoras do municipio de Santa
Rosa, Rio Grande do Sul. Através de um
questionario estruturado, as entrevistas foram
gravadas, transcritas e, posteriormente, analisadas
qualitativamente, com o objetivo de identificar as
principais agdes adotadas pelas empreendedoras
de Santa Rosa, com vistas ao estudo de mercado
onde as organizagdes estao inseridas e competem
estrategicamente no cenario do mercado atual,
levando em consideragao os seus recursos internos
(inovagdes) e externos (oportunidades), através da
inteligéncia de mercado e as capacidades
dindmicas, os dados coletados foram analisados
pela ferramenta Sowt.

Peres e Sparemberger concluem que as
empreendedoras buscam informagdes externas no
mercado para que, assim, possam competir
estrategicamente no ramo em que atuam. Assim, as
empreendedoras identificam dentro de suas
organizagdes, como pontos fortes, o atendimento e
a qualidade dos seus produtos e servigos. Ja os
pontos fracos sdo a falta de planejamento
organizacional interno, a inovagao e a aceitagao de
produto. Como ameagas, as empreendedoras
destacaram a alta concorréncia e como dificuldades,
e desafios enfrentados no empreendedorismo, as
altas cargas tributarias e a burocracia existente
para se abrir uma empresa. Indicam como
elementos fundamentais para se obter 0 sucesso
no empreendedorismo: o foco, o comprometimento
no trabalho, amar o trabalho que faz, ter dedicagao,
inovar e persistir, ou seja, funcionam como um
conjunto de elementos que se interligam para se
buscar o sucesso.

Longo, et al., (2017) defendem que o
empreendedorismo feminino esta em crescimento
no pais devido aos avangos no mercado, que fazem
com que as mulheres cheguem a um patamar que
antes era dos homens, ao passo que esta conquista
se tornou possivel gragas a independéncia
adquirida pelas mulheres. A prova da conquista
definitiva desse espago € o aumento da proporgéo
de empreendedoras que sustentam suas familias.
Do mesmo modo, existem caracteristicas que
influenciam as mulheres a se tornarem
empreendedoras, que é o fato destas serem
ambiciosas e exigentes nos aspectos financeiros,
pessoal e profissional, dentre outras como:
necessidade, independéncia, desenvolvimento
pessoal, seguranga e auto realizagao.

A metodologia de estudo teve como objetivo
central identificar o perfii das mulheres
empreendedoras da cidade de Manhuagu-MG;
buscando descrever e analisar o cotidiano das
mulheres empreendedoras na cidade; identificar os
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fatores percebidos na escolha pelo
empreendedorismo e analisar as estratégias de
gestdo empreendidas por essas mulheres. Para a
coleta de dados, utilizou-se como principal fonte de
evidéncia a entrevista, que seguiu um roteiro
semiestruturado. Foram 20 entrevistas, realizadas
no periodo de 10 a 18 de novembro de 2016; para
se analisar as respostas obtidas na entrevista foi
utilizada a técnica de analise de conteudo, quem
tem como foco qualificar as vivéncias do sujeito.

Logo, et al, concluem que as
empreendedoras da cidade de Manhuagu-MG se
destacam pela proatividade na tomada de decisao

e por serem dedicadas, disciplinadas e persistentes,

chegando a se sacrificarem para atingir as metas
do seu empreendimento. Procuram  ter
conhecimento profundo das necessidades dos
clientes e do ramo de atuacado, buscando criar
valores para o negécio e trazer satisfagdo aos seus
clientes. Destacam que as empreendedoras vém
conquistando seu espaco, utilizando caracteristicas
embutidas em seu perfil como autoconfianga,
seguranca, simpatia e flexibilidade. Embora, ainda,
haja preconceitos e dificuldades em relagdo a
género, as mulheres sédo bastante flexiveis e com
isso, desempenham fungdes distintas ao mesmo
tempo, mantendo a exatidao e a eficiéncia em seus
processos.

Barreto, et al., (2017) defendem a
importancia de se identificar, analisar e ressaltar, o
perfil do empreendedor feminino, que, apesar do
crescimento, ainda sofre com a falta de
oportunidades, excesso de burocracia, preconceito
e obstaculos que impedem as mulheres de
melhorar seus negocios. Ainda assim, mesmo com
tantas barreiras, elas nao desistem, pelo contrario,
estas mulheres se tornam mais determinadas para
buscar seus sonhos e objetivos, bem como poder
contribuir no desenvolvimento das comunidades as
quais estao inseridas.

A metodologia utilizada foi a descritiva e
exploratéria; com abordagem quantitativa; e com
procedimentos bibliograficos, estudo de caso e de
campo. Para o levantamento dos dados, foi
utilizado um questionario contendo 12 perguntas
fechadas, com aplicagdo em uma amostra de 50
empreendedoras dos municipios de Nossa
Senhora da Gldria e de Itabaiana (ambos do estado
de Sergipe), totalizando 25 empreendedoras em
cada um dos municipios estudados. Os dados
foram compactados e exportados para o software
Microsoft Office Excel 2013. Os resultados
encontrados foram apresentados por meio de
grafico, permitindo a discusséao foco da pesquisa.

Barreto, et al., concluem que, nos ultimos
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tempos, a mulher vem conquistando seu espago no
mercado de trabalho. Buscando oportunidades ou
até mesmo pensando em ter seu proprio negdcio,
delineando um novo capitulo na histéria do
empreendedorismo feminino no Brasil, mostrando
sua grandeza e se destacando cada vez mais nos
diversos setores da economia. Elas estdo no
comércio, na industria, na prestagédo de servigos e
negocios digitais, mostrando que 0
empreendedorismo nao é exclusividade masculina.
Devido ao desemprego e a falta de investimento por
parte dos empresarios, uma das saidas que as
brasileiras tém  buscado, e  encontrado
oportunidades, € o empreendedorismo. Seja pela
falta de renda ou identificacdo de novas ideias de
negécio, empreender nos ultimos anos estd em
ascensao no pais. O empreendedorismo foi uma
atividade estritamente masculina até algumas
décadas atras, quando surgiu a necessidade de se
feminizar tais atividades. Desta forma, a sociedade
contemporanea voltou os olhos para esse tema, ao
passo que hoje o empreendedorismo feminino
possui sua relevancia econémica, social, politica e
cultural e vem crescendo cada vez mais.

Camargo, et al., (2016) acreditam que o
medo presente na atividade empreendedora vai
além daqueles que permeiam a abertura de um
negocio e na sua continuidade, como o medo da
faléncia. Sendo possivel destacar o medo do futuro
como um dos principais fatores dos receios das
empreendedoras, bem como o medo de néao
conseguir perceber que a empresa nao é mais
viavel, identificar o momento de mudanga e a
necessidade constante de se reinventar. Esse
medo parece ser pouco compartilhado e até mesmo
negado. E como se, ao admitir que um dia o
negoécio pudesse vir a falir, a empreendedora
tivesse possibilitando a ocorréncia disso. Com a
expectativa social de demonstrar sempre o dominio
da situagdo e nao aparentar o medo diante da
possiblidade de ver seu trabalho de uma vida inteira
comprometido, a empreendedora parece absorver,
como um peso solitario, o medo do insucesso.

A metodologia utilizada foi a qualitativa de
natureza interpretativa, tendo como técnica de
coleta de dados a entrevista em profundidade com
empreendedoras experientes e com negocios ja
consolidados. As categorias ndo foram definidas
inicialmente, mas surgiram de maneira indutiva a
partir da fala das entrevistadas. O objetivo principal
da investigagdo ¢é identificar os medos das
mulheres empreendedoras em negécios
consolidados, em face a atual situagdo de
instabilidade politica e econémica no Brasil.

Camargo, et al., concluem que o medo que
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aflige os empreendedores vai além dos aspectos
econOmicos, estratégicos, culturais e politicos. O
medo pode estar em constante contradigéo:
presente e ocultado, pois, 0 medo, muitas vezes,
ndo pode ser manifesto. E algo que a
empreendedora carrega consigo sozinha, nao
podendo compartilhar nem com seus
colaboradores, nem sécios, nem familiares. Assim,
ele permanece la dentro, latejando, como uma dor
solitaria, mas como um cuidado para o presente e
uma esperanga para o futuro. Sendo deste modo,
em si mesmo, contraditério e ambiguo. O otimismo
tipicamente atribuido aos empreendedores é
expressado em palavras como crescimento, a
manutengdo da organizagdo, a coragem e a
resiliéncia, mas & possivel encontrar a presenga do
medo que o empreendedor sente em relagdo ao
futuro de seu negécio.

Oliveira, et al., (2016) afirmam que o fatores,
como crescimento econdémico, maior acesso das
mulheres a educacdo, evolugdo da eficacia dos
métodos contraceptivos, aumento no numero de
familias chefiadas por mulheres e maior
emancipagao social e econémica da mulher, tém
proporcionado uma maior ocupacado destas em
cargos de lideranga nas empresas, que as

definicdes de: “colocar em pratica sonhos ou ideias”,

a “arriscar”, a “fazer aquilo de que se gosta”, a “ter
visdo” e a “trabalhar para si mesma” tém como
caracteristica o censo empreendedor.

A metodologia utilizada de abordagem foi a
quanti-qualitativa e, como técnica de coleta de
dados, usou-se um questionario, aplicado a 20
empreendedoras. A pesquisa foi realizada na
cidade de Rio Paranaiba, estado de Minas Gerais,
com micro e pequenas empresarias atuantes nos
ramos do comércio e da prestagao de servigos,
consistindo esse grupo a populagao alvo de estudo.
N&o foi utilizada nenhuma técnica de amostragem,
pois se optou pela realizacdo do censo, uma vez
que se trata de uma populagao pequena, realizada
com 20 mulheres empreendedoras associadas a
Associagao Comercial, Industrial e Agricola de
Ribeirdo Pires (ACIARP), como técnica de coleta de
dados utilizou-se o questionario, com perguntas
abertas e fechadas com intuito de: tracar o perfil das
empreendedoras de Rio Paranaiba - MG;
identificar suas trajetérias profissionais e suas
razbes para o empreendedorismo; identificar as
representagdes sociais das participantes sobre o
que vém a ser empreendedorismo e sucesso, e
sobre como acreditam serem vistas por outras
pessoas; identificar a existéncia de dificuldades ou
conflitos na vida pessoal das participantes por
serem empreendedoras e mulheres.
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Oliveira, et al, concluem que o
empreendedorismo vem ganhando cada vez mais
espago e importancia nos dias de hoje, tanto na
pratica, quanto em pesquisas académicas. Na
pratica, ele vem sendo muito exercido pelas
pessoas, seja pela busca de autonomia e
independéncia ou por necessidade financeira, ou,
ainda, pelo desejo de se atingir sonhos e objetivos.
O empreendedorismo esta se tornando um gerador
da economia, apresentando caminhos alternativos,
para um mercado marcado por instabilidade e pelo
aumento constante dos indices de desemprego,
razdes pelas quais algumas mulheres se tornaram
empreendedoras, embora tal cenario venha se
transformando, é fato que no Brasil as mulheres
ainda recebem um salario menor que o dos homens
e ainda s&do poucas as que ocupam cargos de
direcdo nas empresas, por mais que se pregue a
igualdade de género, a mulher tem que se esforgar
mais para alcangas destaque em uma sociedade
machista.

Candaten, et al., (2016) acreditam que o
principal desafio/conflito encontrado pela mulher ao
conciliar sua vida pessoal com sua vida profissional
é sem duvidas, a falta de tempo para todos os
segmentos que requerem sua atencdo. O conciliar
de papeis se torna extremante complicado €, em
muitas ocasibes, torna-se dificil desprender-se do
lar no trabalho, ou do trabalho no lar, o que, por
ventura, pode incorrer em situagdes que o stress de
um interfira no outro, fazendo com que as mulheres
empreendedoras sejam afetadas de forma negativa,
pelo fato de sofrerem com o impacto da sua vida
pessoal na sua vida profissional. Apesar de certas
dificuldades, as mulheres empreendedoras
alcangam o topo da carreira, gostam do que fazem,
e, no geral, ndo abandonariam a carreira para se
dedicar exclusivamente a familia. Seria uma ilusao
acreditar que as mulheres de hoje, se dedicassem
exclusivamente ao marido, largando seus
empregos, vivendo enclausuradas em suas casas
e abrindo mado de sua independéncia e de sua
liberdade.

A metodologia utilizada foi uma pesquisa
exploratéria, do tipo pesquisa de campo, com
abordagem qualitativa dos dados. A técnica de
coleta de dados foi feita através de entrevistas em
profundidade e analise do conteldo; para isso, foi
elaborado um roteiro de entrevistas estruturadas,
composto somente por perguntas abertas, divididas
em trés blocos. A unidade de anélise selecionada
foi a Associagdo Comercial Industrial e Servigos de
Serafina Correa (Acisco), o que configura a
estratégia de estudo de caso com 29 respondentes.
A técnica utilizada para analise dos dados
coletados foi a técnica de analise de conteudo,
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visando dar énfase ao verdadeiro sentido das
palavras das entrevistadas.

Candaten, et al., concluem que, no mercado
de trabalho, ndo existem cargos em que as
mulheres ndo possam atuar, e que, dentre os
desafios profissionais enfrentados pelas mulheres,
verifica-se que o maior deles é conciliar o trabalho
com a familia/filhos, apesar das dificuldades, as
mulheres empreendedoras sao realizadas e estao
felizes tanto na vida pessoal quanto profissional. A
delegacgdo de tarefas se torna um facilitador para
essas empreendedoras, tanto nos negocios quanto
na familia, seja com a contratagdo de profissional,
como empregado doméstico, quanto pelo incentivo
aos filhos para terem autonomia e
responsabilidades no lar. Algumas caracteristicas,
como a capacidade de executar multitarefas, faz
com que as mulheres tenham um perfil diferenciado
em relagdo aos homens, no entanto, ainda existe,
mesmo que de forma equivocada, conflito de
géneros, onde a mulher fica em desvantagem ou
necessita provar seu valor para crescer
profissionalmente.

Vieira, et al., (2019) explanam que a
sociedade contemporédnea é regida pelo
pagamento de um do trabalho realizado
segmentado pela sexualidade da populagéo
masculina e feminina, onde os principios machistas
introduzidos no ambito das civilizagcbes mais
primarias tendem a favorecer monetariamente o
individuo do sexo masculino, sob a premissa de
que o homem é melhor capacitado para exercer
determinados oficios, enquanto a mulher sao
atribuidas as responsabilidades do ambiente
familiar.

A metodologia utilizada foi a pesquisa
aplicada qualitativa por intermédio de revisdo da
revisdo bibliogréfica e estudo de caso. Os
procedimentos utilizados foram aplicacdo de
questionario com perguntas abertas a quatro (04)
mulheres empreendedoras de Araguaina TO.

Vieira Silva, Alves de Almeida, et al,
concluem que a realidade Vvivida pelas
empreendedoras de Araguaina TO nao se distancia
do que vivem as mulheres brasileiras em geral, que
decidiram empreender, dado que elas também
lidam com as dificuldades de qualquer
empreendimento, principalmente, no tange a
politica tributaria nacional, que se mostra como o
principal desafio a ser vencido. S&o, também,
mulheres que precisam enfrentar o machismo,
ainda enraizado na sociedade brasileira, em que vé
na mulher uma pessoa dependente da “for¢ca” do
homem, e que nao possue conhecimento para lidar
atuar nesse universo. O perfil que eles identificaram
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revela que essas mulheres sdo apaixonadas pelo
que fazem, e estdo capacitadas para atuar nesse
universo, tido como masculino, superando o
machismo e conseguido sucesso, tendo de
conciliar familia e negécios.

Brandao, et al., (2019) defendem que
persistem  desigualdades de género no
empreendedorismo, decorrentes de condi¢des
estruturais distintas que operam em desfavor das
mulheres. Eles analisaram as escolhas de projetos
auténomos de carreira de jovens formadas/os no
ensino superior, onde se destacaram os perfis de
“‘empreendedor tradicional” e “empreendedor
inovador” e perceberam que as mulheres estao
mais concentradas no primeiro perfil, em servigos
de proximidade e de cuidados, ja os homens estéao
mais atrelados aos setores inovadores e intensivos
de conhecimento. Desta forma, os resultados
sugerem a necessidade de uma discussao ampla
sobre autonomizagdo econémica das mulheres e
politicas de promog¢ao do empreendedorismo que
atendam as especificidades de género e sua
relagdo com ensino superior.

A metodologia utilizada foi a revisdo da
literatura, seguida da apresentacéo dos contributos
relativos ao empreendedorismo qualificado e a
segregacao cientifica por género, considerando o
papel assumido pelas Instituicbes do Ensino
Superior (IES) e a discuss&o sobre as desigualdade
de opgbes empresariais e por setor econémico, as
estruturas motivacionais subjacentes a intengao
empreendedora e os fatores de inibigdo ou atragao
por um projeto profissional autbnomo por parte de
jovens diplomadas/os. Assim, constitui objetivo
central analisar as escolhas desiguais de projetos
autébnomos de carreira por via de uma intengao
empreendedora ou da sua concretizagdo junto de
jovens adultas/os diplomadas/os do ensino superior.

Branddo, et al., concluem que as jovens
continuam fazendo “mas” escolhas em termos de
educacdo, que repercutem nas oportunidades de
emprego. Apesar dos avangos nas ultimas duas
décadas quanto a maior presenga das mulheres no
ensino superior, 0 que permitiria consolidar uma
expectativa efetiva de transformagao dos padrbes
de segregacao ocupacional, seus resultados
apontam para a reproducdo de desigualdades
sociais de género. O que sugere que a instancia
educativa, em geral, e a universitaria, em particular,
nao se apresenta ainda como um espaco de
transformagéo das légicas de desigualdade social
neste viés de andlise. Neste sentido, as
desigualdades sociais de género consolidam-se
nas escolhas académicas. A percepgcdo é que
persiste um padrédo segregado por género, onde os
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setores inovadores e intensivos de conhecimento
estdo mais presentes nas escolhas dos homens e
as escolhas das mulheres recaem,
preferencialmente, em servigos de proximidade e
de cuidados. O empreendedorismo feminino
continua, igualmente, a ser impulsionado,
sobretudo, pelo efeito da necessidade
(desemprego, dificuldades de conciliagdo entre
atividade profissional, familiar e privada), ao passo
que o masculino surge mais associado a inovagao
e a auto realizagdo. As jovens diplomadas
confrontam-se, ainda, com a auséncia de
legitimagdo  social do seu papel de
empreendedoras, que se soma as dificuldades
proprias de criagdo do proprio emprego/negdécio.
Desta forma, ainda persistem os processos de
reprodugdo da desigualdade de género quer nas
escolhas educativas, quer na relagdo com o
mercado de trabalho e 0 mundo dos negécios. A
posse de um diploma de nivel superior e de um
elevado potencial empreendedor parece nao
conseguir quebrar estas tendéncias de fundo,
sugerindo a necessidade de uma discussdo mais
ampla sobre as condi¢gdes de autonomizagao das
mulheres, no sentido de se promover politicas de
promog¢ao do empreendedorismo que atendam as
especificidades de género, tanto antes como depois
do ensino superior.

De Freitas e Teixeira (2016) afirmam que as
experiéncias prévias das empreendedoras estao
relacionadas com a oportunidade identificada e que
estas possuem amplo conhecimento do servigo
oferecido. Além disso, ha intensa participacédo da
familia das mulheres no processo de identificagao
das oportunidades, o que permitiu inferir que
identificar uma oportunidade possa nado ser um
processo exclusivamente individual. Em seu estudo
procuraram integrar dois temas relevantes para o
estudo do empreendedorismo: identificacdo de
oportunidades e género, e teve como objetivo
analisar como ocorre o processo de identificagao
das oportunidades de criagao de novos negocios na
perspectiva de mulheres empreendedoras do
estado de Sergipe.

A metodologia utilizada foi o estudo
qualitativo, baseado no método da histéria oral,
tendo em vista a possibilidade de coletar
informagdes por meio da versao dos individuos que
protagonizaram um evento, bem como a chance de
captar as experiéncias elaboradas por individuos
pertencentes a categorias sociais cujas percepgdes
e intervengdes geralmente s&o excluidas da historia
e documentacgao oficiais das organizagdes. Foram
ouvidas trés empreendedoras das cidades de
Aracaju e Sao Cristévao do estado de Sergipe,
proprietarias de pequenos negocios.
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De Freitas e Teixeira concluem que as
empreendedoras mantinham uma forte relagdo com
os clientes que as sinalizaram da potencialidade
para abertura de novos negécios e/ou ampliagao
dos servigos oferecidos. Foi constatado ainda que
a nao satisfagdo/adaptacao as regras dos vinculos
empregaticios foram importantes para a
identificagao das oportunidades de negdcio e a
escolha pelo empreendedorismo. O estudo mostrou
ainda que a identificagdo de uma oportunidade é
resultado do atendimento de um conjunto
condigbes e ndo se da em um momento isolado,
sendo dificil predeterminar quando se tem o
momento exato da identificacdo de uma
oportunidade. Foram um conjunto de
conhecimentos, informagdes de diversas fontes
que ao longo do tempo foram desenvolvidas na
mente das empreendedoras, onde a participacao
da familia no processo de identificagdo das
oportunidades € intensa. A partir das histérias,
percebeu-se que a intuicdo, as habilidades
interpessoais e o forte apoio familiar séo
determinantes na identificacao das oportunidades
de criagao e continuidade dos negécios. Entender,
pois, essas habilidades e as expectativas dessas
mulheres sao de extrema importancia para
fundamentar o direcionamento de politicas
especificas que deem subsidios aos negoécios
identificados, criados e geridos por mulheres
empreendedoras.

lll. Metodologia:

Utilizaremos como metodologia os dados do
Relatorio Especial de Empreendedorismo Feminino
de margo de 2019 realizado pelo Sebrae que busca
identificar o perfil das mulheres empreendedoras no
Brasil, utilizando como fonte de dados as
informagées dos dados da PNADC-IBGE (2018),
Pesquisa GEM (2018), Pesquisa Financiamento
(2018), Pesquisa de Transformacgao Digital (2018),
Indicadores de Crédito das MPE (2017) e Pesquisa
Perfil do MEI (2018).

IV. Analise dos resultados
Grafico 1 — Proporgao mulheres/homens nos Empreendedores Iniciais em 2018

il
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Fonte: GEM (2018)!

Em relagcdo ao empreendedorismo feminino
no mundo, o Brasil tem a 7% maior proporgédo de
mulheres entre os Empreendedores Iniciais, em
2018, (em 49 paises). Em 2017, foi a 3% maior, com
isso é possivel identificar que as mulheres vém se
posicionando e se mantendo no mercado ao longo
dos anos.

Grafico 2 - Proporgao de mulheres
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Fonte: PNADC (2018)

As mulheres respondem por 34% dos 27,4
milhées de Donos de Negécio (Empregadores +
Conta Prépria) existentes no Brasil, mesmo que
esta propor¢cdo ainda ndo seja igualitaria, as
mulheres se mantem sem sua igualdade como
lideres e planejadoras de negdcios em todo
territorio nacional. A conversao de
“Empreendedoras” em “Donas de Negécios” € 40%
mais baixa, comparado aos homens. Com menor
indices de desisténcia.

Grafico 3 — Proporgao de negécios “por

x mulheres)

Fonte: GEM (2018)

Entre a propor¢édo de empreendedoras no
Brasil em 2018 é importante destacar, que o maior
incentivo para que essas mulheres se tornem
empreendedoras é o fator NECESSIDADE, onde
44% das empreendedoras viram o]
empreendedorismo como um negdcio lucrativo.
Este cenario ja era inverso aos empreendedores do
sexo masculino em 2008 e 2009.

149 paises participam do GEM 2018 (em 2017,
participaram 54 paises e a propor¢ao de mulheres
brasileiras foi a 32 maior).
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Grafico 4 - Idade média (em anos)
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Fonte: PNADC (2018)2
Grafico 5 — Distribuigao por faixa etaria
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Fonte: PNADC (2018)?

Nos gréficos 5 e 6 acima verificamos que as
donas de negd6cio sdo mais jovens, do que os
homens 43,8 anos contra 45,3 anos no caso dos
homens. As mulheres Donas de Negdcio sao mais
jovens, destacado na proporgao de
empreendedoras entre a 25 a 35 anos.

Grafico 6 — Local onde exerce a atividade

Iy <7

n

26%

Fonte: PNADC (2018)*

Um destaque para a parcela expressiva das
Donas de Negdcio que trabalham no domicilio um
representativo de 25% de empreendedoras que
ajustam seus lares em proporgdo de negocio,
conciliando suas atividades.

2 Empregadores + Conta-Prépria
3 Empregadores + Conta-Prépria
4 Empregadores + Conta-Prdpria
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Grafico 7 — Mulher — Tempo no trabalho atual

75%

Fonte: PNADC (2018)

Grafico 8 - Homem — Tempo no trabalho atual

3%

80%

Fonte: PNADC (2018)5

Ja nos graficos 8 e 9 75% das mulheres
empreendedoras mantem-se por 2 anos ou mais no
trabalho atual, uma proporgdo menor em relagao
aos homens, que 80% se mantem por 2 anos ou
mais no trabalho atual.

V. Discussao

Em Freitas e Teixeira (2016) afirmam que as
experiéncias prévias das empreendedoras estao
relacionadas com a oportunidade identificada e que
estas possuem amplo conhecimento do servigo
oferecido. Além disso, ha intensa participacédo da
familia das mulheres no processo de identificagao
das oportunidades, o que permitiu inferir que
identificar uma oportunidade possa nado ser um
processo exclusivamente individual. Ja Barreto, et
al., (2017) defendem a importéncia de se identificar,
analisar e ressaltar, o perfil do empreendedor
feminino, que, apesar do crescimento, ainda sofre
com a falta de oportunidades, excesso de
burocracia, preconceito e obstaculos que impedem
as mulheres de melhorar seus negécios. Candaten,
et al, (2016) acreditam que o principal
desafio/conflito encontrado pela mulher ao conciliar
sua vida pessoal com sua vida profissional &, sem
duvidas, a falta de tempo para todos os segmentos
que requerem sua atengao. O conciliar de papeis
se torna extremante complicado e, em muitas

5 Empregadores + Conta-Prdpria
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ocasides, torna-se dificil desprender-se do lar no
trabalho, ou do trabalho no lar, o que, por ventura,
pode incorrer em situagdes que o stress de um
interfira no outro, fazendo com que as mulheres
empreendedoras sejam afetadas de forma negativa,
pelo fato de sofrerem com o impacto da sua vida
pessoal na sua vida profissional.

VI. Conclusao:

Concluimos a partir dos resultados
apresentados pelo SEBRAE (2018) e com os
resultados da pesquisa, através desse estudo
dirigido, que o Empreendedorismo Feminino no
Brasil vem se destacando e ganhando forga, somos
0 7° pais entre 49 paises avaliados em relagao ao
empreendedorismo feminino conforme dados GEM
(2018). A praticas do empreendedorismo feminino
no brasil ainda n&o é igualitaria, proporcionalmente,
entre homens e mulheres, com um representativo
de 34% de empreendedoras do total de
empreendedores do pais, porém essas
empreendedoras de destacam por menor
desisténcia de seus negoécios, conforme dados
apresentados pelo GEM (2018). Mesmo com
muitas dificuldades as mulheres garantem seu
espaco no mercado empreendedor, enfrentando
barreiras e preconceitos em diversas areas, seja
pela discriminacdo de género ou até mesmo pela
cultura de que mulheres sao executoras de tarefas
delegadas e n&o sao vistas como gerenciadoras e
planejadoras de negdcios. Diferente dos homens,
as mulheres empreendedoras brasileiras tém o
fator necessidade como impulsionador do inicio do
seu empreendimento com um representativo de 44%
GEM (2018) de empreendedoras que afirmam ter
iniciado seus negocios mediante a necessidade
financeira; essas empreendedoras, que estdo na
faixa etaria de 43,8 GEM (2018), sendo mais jovens
em relagdo ao mesmo publico empreendedor do
sexo masculino, agarraram-se a oportunidade de
gerenciar seus negocios com uma margem
lucrativa. Muitas mulheres utilizam seus lares como
sede de funcionamento dos seus empreendimentos
e assim, conciliam suas atividades
empreendedoras com outras atividades. Um
aspecto importante a destacar é a conciliagéo de
vida pessoal e trabalho. Diante disso, muitas
empreendedoras se veem na dificil conciliacdo de
empreendedora, mulher, esposa e méae. O
empreendedorismo feminino no Brasil estd se
tornando um gerador da economia, apresentando
caminhos alternativos para mulheres que buscam
sua independéncia financeira. O foco, o
comprometimento no trabalho, amar o trabalho que
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faz, ter dedicagdo, inovar e persistir, sao
fundamentais para o sucesso e longevidade no
empreendedorismo, esse € um conjunto de
elementos que se interligam para ir em busca do
SuCesso.
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