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EDITORIAL

A formacdo e potenciagdo educativa é sempre reforcada quando alavancada na
interlocucéo entre a gestdo escolar e os académicos. Assim, o Instituto de Estudos Superiores
de Fafe (IESF), assumindo uma lideranca, Missdo e Projeto com dimensdes Humanista e
Multicultural, enquanto responsavel pela formacdo de docentes conscientes da funcdo de
fazerem o melhor pelas futuras geracdes, e no pressuposto de que a finalidade da vida humana
esta no desenvolvimento holistico da pessoa, simultaneamente integrado no ambiente e nas
organizagoes, fomenta uma concecéo de lideranca escolar promotora de mudanca e diferentes
relaces entre 0s organismos e 0s ambientes, nova ontologia para o fenédmeno da mudanca, e
novo espago a pesquisa no e sobre o ambiente organizacional, dentro de um quadro
paradigméatico atual e transformacional. O pensamento continuo na inovagdo e na
transformacdo e aperfeicoamento pessoal, sustenta a materializacdo de uma ideia de
organizacdo inteligente, baseada na comunicacédo e na rede de relaces, com o foco no longo
prazo, sistémica, aprendente, capaz de ser a concretizacdo da (ja ndo) utopica Escola do futuro.

Com este numero da revista Humanidades & Tecnologias (FINOM) pretende
englobar varias perspetivas de Lideranca e de Organizacdo, tanto em contexto como em
Investigacdo. E um nlmero teméatico que resulta de uma selecdo dos melhores trabalhos de
Projeto dos alunos finalistas do Curso de Especializacdo de Administracdo e Gestdo Escolar da
Escola Superior de Educacéo de Fafe (ESEF) do Instituto de Estudos Superiores de Fafe,
bem como algumas das mais recentes Dissertacdes de Mestrado em Gestao de alunos da Escola
Superior de Tecnologia de Fafe (ESTF) do Instituto de Estudos Superiores de Fafe
(IESF)- Portugal.

Apresentando as tematicas, iniciamos por “A implementa¢do do projeto “Como na
Vida”: A perspetiva do Diretor”, de Margarida Pereira e Susana S&, que pretendem
estabelecer uma ligagdo entre as caracteristicas dos diretores das escolas e a implementacao de
projetos pedagogicamente inovadores que lideres democréaticos terdo maior tendéncia para
agitar aguas, intervindo nas praticas pedagogicas.

Em seguida apresenta-se o estudo “Desafios a Lideranga no Atual Modelo de Gestéo
Escolar”, de Marcia Brito-Coelho e de Jodo Sousa, que nos mostram que os docentes

apresentam a mesma concecdo sobre 0 modelo de gestdo democratico e o estilo de lideranca
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democrético, assim como, o seu papel para 0 bom funcionamento da escola e 0 sucesso dos

alunos.

Temos o estudo “Percecdes de Lideranca na Escola Portuguesa de Mogambique: Um
estudo empirico envolvendo Direcédo, Liderancas intermédias e Professores” de Antero Ruiz
Ribeiro e Susana S&, em que nos mostra que papel de lider na Escola assume cada vez maior
preponderancia, urge por isso compreender os mecanismos de lideranca e a influéncia que estes
produzem sobre aqueles que séo liderados.

No seguimento da leitura surge o estudo intitulado “Desafios da Autonomia e
Flexibilizag&o Curricular: Estudo de Caso no Agrupamento de Escolas” de Ana Reis-Cabral
e Jodo Sousa, que nos demonstra que a sustentabilidade de um ensino que se pretende de
qualidade e exceléncia, num contexto em que domina a diversidade e um curriculo nacional
que persiste uniforme, “pronto-a-vestir de tamanho Unico”, obriga a implementagdo de novas
praticas de gestdo curricular, nomeadamente a sua flexibilizacao.

Os autores Nuno Baido e Jodo Pascoinho, apresentam o estudo intitulado “A influéncia
do Diretor da Escola nas Liderangas Intermédias ao nivel da Gestdo”, realizando uma revisdo
da literatura, segundo um enquadramento tedrico normativo para compreender as mudancas
socioeducativas e a sua contextualizagdo, tendo como aspetos essenciais: conceito de
Lideranca; analise das liderancas intermédias; tomada de decisdo, comunica¢do na organizacao
escolar e cooperacdo das estruturas educativas.

Continuando a leitura, passamos para o estudo “Liderangas Intermédias: O Seu Papel
na (Re)Constru¢do de uma Escola de Qualidade”, das autoras Ana Barreiros e Susana S4,
objetivaram encontrar evidéncias documentais na literatura entre 2010 e 2016, permitindo
inferir que as liderancas intermédias estdo configuradas nos Coordenadores de Escola, nos
Coordenadores de Departamento e nos Diretores de Turma.

No estudo intitulado “Autoavaliacdo de uma Escola Basica na Regido Auténoma da
Madeira — Contributos para a melhoria”, dos autores Geraldo Doria e Jodo Sousa, permitindo
a explanagdo de como se procedeu a autoavaliacdo da escola basica desde a definicdo dos
pontos fortes e fracos, do plano de acdo e melhoria ao projeto educativo. Por outro lado,
verificando-se se 0s objetivos da autoavaliagdo foram observados, obtendo-se contributos da
autoavaliacdo para a escola.

De seguida, o estudo dos autores Paulo Correia e Susana S4, intitulado “Lideranca

do(a) Diretor(a) escolar e a sua relagdo com o Clima Organizacional”, recorrendo a uma revisao
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de literatura tento-se perceber que existe uma relagdo existente entre a lideranca de um Diretor

de uma escola/agrupamento e o clima organizacional, assim entre o desempenho profissional e
0 academico.

Continuando com a leitura, encontram o estudo intitulado “O impacto da atividade
formativa dos CFAE na mudanca/melhoria das préticas educativas das suas escolas associadas:
um estudo de caso”, dos autores Sandra Cardoso e Jodo Sousa, efetuaram uma revisao da
literatura ligada a formacdo continua de professores e verificaram 0 seu impacto na
mudanca/melhoria das préaticas educativas, em duas dimensfes de extrema importancia: a
aquisicdo da formacdo no plano individual e a transferéncia da formacdo no plano
organizacional.

Os autores Eduardo Esteves da Costa e Jodo Pascoinho, apresentam o estudo “Escola
— Avaliagdo Externa, Autoavaliagdo e Praticas Institucionais”, onde verificam que a avaliagcdo
externa tem impacto na implementacdo do plano de melhoria e na prossecucéo da autoavaliagao
do Agrupamento Escolas.

Com o estudo “Autoavaliacdo, Acdes de Melhoria e Mudanga numa Escola
Profissional” dos autores Maria Helena Barreiros e Jodo Pascoinho, concluiram que a
percecdo da comunidade escolar, como um todo, e dos membros das equipas de autoavaliacao,
como grupo especifico, obtiveram significativas melhorias ao longo dos quatro ciclos
avaliativos pelo modelo CAF (Common Assessment Framework), apreciacdo que
aparentemente colide com a avaliagdo institucional externa de 2017.

Seguidamente, com a leitura do estudo intitulado “A Organizacao e Gestdao Escolar face
a Educacdo Inclusiva: o Decreto-Lei 54 de 6 de julho de 2018 e as implicacdes nas Escolas
Portuguesas”, dos autores Jaime Sousa e Jodo Pascoinho, abordam o modo como a escola dos
dias de hoje funciona e organiza as suas dinamicas, na tentativa de dar resposta aos desafios
que a Educacao Inclusiva, levando como uma incitacdo a descoberta de praticas que estdo em
relacdo direta com a crescente preocupacdo, verificada nos ultimos tempos, concernente a
melhoria da qualidade do sistema educativo da educagdo, num claro compromisso com uma
Educacao em prol da Equidade e Incluséo.

No estudo intitulado “A gestao estratégica na perspetiva dos documentos estruturantes
da acdo educativa e dos projetos de intervengdo dos diretores”, dos autores José Send&o

Pereira e Jodo Sousa, explica-nos de que modo a gestdo estratégica nas escolas se tornou
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ubiqua, nos altimos anos, e tem sido integrada num conjunto mais amplo das reformas da gest&o

da administracdo publica até aos dias de hoje.

No estudo “Estilos de Lideranca e Satisfagdo no Trabalho”, dos autores Beatriz Silva,
Laurentino Guimaraes e Manuel Machado, abordam a importancia dos Estilos de lideranca
nas empresas, onde é possivel verificar que os trabalhadores gostam se ser estimulados e de
saber se estdo a atingir os objetivos propostos para o seu trabalho. Encontram,
fundamentalmente, dois tipos de lideres: os autocratas e 0s democratas ou participativos.

Seguidamente, no estudo intitulado “Lideranca em contexto de mudanga — Dire¢éo por
Valores”, das autoras Eugénia Natario Cordeiro e Susana S, pretendem saber de que forma
se pode desenvolver a Direcéo Por Valores nas Escolas Portuguesas, aferindo a pertinéncia de
um novo modelo de gestdo no contexto atual de instabilidade e mutabilidade, sem conflituar
com o regime de autonomia assente na unipessoalidade do 6rgdo de gestdo, considerado
afastado dos ideais democraticos da colegialidade.

Com o estudo “A Satisfagdo do cliente na area do Fitness do Ginasio Gino Fitness:
Estudo de Caso”, os autores Angelo Coelho e Laurentino Guimaraes, contextualizaram na
Organizacdo Gino Fitness, a avaliacdo da qualidade e satisfagdo dos clientes do ginasio.
Aplicaram métodos de afericdo de qualidade de modo a entender qual a percecdo dos servicos
prestados e qual a expectativa sobre 0s mesmos.

Os autores Sara Carvalho Oliveira e Laurentino Guimaraes, apresentam um estudo
intitulado “Avaliagdo do Desempenho: O caso de uma Organiza¢do Sem Fins Lucrativos (de
acdo social)”, estudaram o papel da avaliacdo de desempenho no contexto organizacional de
dimensdo social, assim como as suas particularidades e limitacdes através da avaliacdo de

desempenho.

Desejamos que desfrutem da leitura!
Fafe/FINOM , marco de 2021
Jodo Pascoinho
Susana Oliveira e S&
Dulce Noronha e Sousa
Enrique Vazquez-Justo

Maria Célia da Silva Gongalves
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