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Resumo: O papel de lider na Escola assume cada vez maior preponderancia, urge por isso
compreender os mecanismos de lideranca e a influéncia que estes produzem sobre aqueles que
sdo liderados. O presente trabalho consiste numa investigacdo quantitativa cujo objetivo
primordial foi aferir a incidéncia de comportamentos de lideranca Transformacional,
Transacional e Laissez-Faire na Escola Portuguesa de Mocambique, e o seu efeito sob a
satisfacdo e desempenho profissional dos docentes, com o propoésito de contribuir para a
discussao e reflexdo acerca das liderancas em contexto escolar. O instrumento de recolha de
dados utilizado foi o Multifator Leadership Questionnaire (MLQ). As principais conclusdes que
extraimos deste estudo diferem consoante a amostra em causa. O estilo de lideranga sobre o
estilo e o efeito da lideranca da Presidente da Comissao de Administracdo Provisoria, difere no
caso da amostra de Professores.

Palavras-chave: Comportamentos de Lideranca, Escola integrada do Pré-Escolar ao
Secundario, Resultados da Lideranca.

Abstract: In this context, the role of leader in the School assumes an increasing preponderance,
therefore it is necessary to understand the mechanisms of leadership and the influence they
produce on those who are led. The present work consists of a quantitative investigation whose
primary objective was to assess the incidence of Transformational, Transactional and Laissez-
Faire leadership behavior at Escola Portuguesa de Mocambique, and its effect on the
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satisfaction and professional performance of teachers, with the purpose of contributing to the
discussion and reflection on leadership in the school context. The data collection instrument
used was the Multifator Leadership Questionnaire (MLQ). The main conclusions we draw from
this study differ depending on the sample in question. The leadership style over the leadership
style and effect of the President of the Provisional Administration Committee differs in the case
of the sample the Teachers.

Keywords: Leadership Behaviors, Integrated School from Pre-School to Secondary, Results
of leadership.

Introducéo

A problemaética desta investigacdo baseia-se na lideranca e no impacto que esta exerce
nos docentes. Apesar de a investigacdo sobre lideranca em contexto educacional ser proficua,
entendemos que o enquadramento da Escola Portuguesa de Mogcambique — Centro de Ensino
de Lingua Portuguesa (EPM-CELP) em termos geogréaficos e legais suscita um contexto muito
particular e merecedor de uma investigacdo mais aprofundada. Norteada pela legislacéo
portuguesa, sob tutela do Ministério da Educacdo, a EPM-CELP apresenta uma organizacao
hierarquica, curricular e pedagogica em tudo idéntica a qualquer escola em territério nacional,
com a grande diferencga de a maioria dos docentes estarem deslocados de Portugal para lecionar
em Mogambique, e por isso sujeitos a um contexto social e pessoal distinto da generalidade da
classe docente portuguesa. Assim, consideramos relevante perceber quais 0s niveis de
satisfacdo dos docentes, bem como a influéncia que os diferentes niveis de lideranca possam
ter ou ndo na promogdo desses indices. No que concerne a afericdo do estilo de lideranca da
Presidente da Comissdo de Administracdo Provisoria (CAP), consideramos que a hipotese de
sensibilizar e colocar todo o corpo docente a refletir sobre as carateristicas de lideranca e
interacdo entre pares, podera contribuir para o crescimento pessoal e profissional de todos e
consequentemente, da propria instituicdo. Aos avaliados (Presidente da CAP), a oportunidade
de constatarem a sua propria perce¢do como lider e compara-la com a percecdo daqueles que
dirigem, podera constituir uma oportunidade relevante de reflexdo e mudanca de praticas, se
necessario. Pressuposto corroborado por Carvalho (2012, p. 200):

Parece importante que, paralelamente as liderangas a quem cabe, no limite, a
tomada de decisfo, exista, por parte de todos 0s atores organizacionais, uma
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efetiva reflexdo sobre as ideias e os valores que elas transportam no sentido
de se identificar a racionalidade e os critérios que devem suportar as op¢des
decisorias dos lideres, mesmo que desafiem o prdprio poder.

A nivel particular, acreditamos que a elaboracéo, execucéo e posterior reflexao sobre

este estudo ira produzir conhecimento promotor de evolucédo pessoal e profissional.

A Escola Portuguesa de Mocambique — centro de ensino de lingua portuguesa
(EPM-CELP)

A escolha da EPM-CELP decorreu em termos préaticos do facto de se se tratar da
instituicdo onde um dos autores leciona ha 9 anos consecutivos, tendo construido uma relacéo
diaria de trabalho com a Presidente da CAP e com todo o pessoal docente, o fomentou a
curiosidade sobre a problematica. Importa pois, caracterizar a instituicdo mas também os
profissionais que a servem e sdo 0 objeto Gltimo deste estudo. A Escola Portuguesa de
Mogambique - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELP) faz parte da rede de escolas
do Ministério da Educacfo portugués, mas situa-se num pais estrangeiro, Mogambique. E uma
escola integrada com uma oferta curricular que se inicia no ensino pré-escolar e termina no
ensino secundario, contando presentemente com cerca de 1700 alunos e 150 professores. A
EPM-CELP situa-se e integra um ambiente fortemente multicultural seja no que se refere a
nacionalidades, como a etnias e religides. Esta instituicdo é estabelecida pelo Decreto-Lei n.°
211/2015 como um Centro de Ensino e Lingua Portuguesa com o estatuto de garantia da difusao
da mesma e como um Centro de Formacao e Difusdo da Lingua Portuguesa com obrigacgdes de
formagé@o de pessoal docente e ndo docente e com uma forte componente de cooperagédo
institucional com instituices publicas e privadas mocambicanas. A EPM-CELP constitui uma
representacdo oficial de Portugal no estrangeiro, tem responsabilidade de intervencdo e
interacdo cultural e um papel importantissimo no &mbito da intervencdo comunitaria. A EPM-
CELP esta muito distante da tutela e do centro de deciséo. Esse facto, aliado a especificidade
do contexto, exige tomadas de decisdo que permitam ultrapassar dificuldades ao nivel dos
recursos humanos. Assim, no respeito pela lei, a Escola constréi-se endogenamente do ponto
de vista dos recursos materiais e humanos assumindo a responsabilidade da contratagéo local
de pessoal docente e ndo docente e é ela a responsavel direta e Gnica pelo desenvolvimento

profissional dos seus colaboradores seja na construcdo diaria do seu perfil, seja no &mbito da
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formacéo profissional. Em termos organizacionais (ver organograma — Apéndice 1) a instituicdo

é dirigida presentemente por uma Comissdao Administrativa Proviséria (CAP), que responde
perante um 6rgdo administrativo designado por Conselho de Patronos. A lider da instituicéo
dirige a instituicdo ha 13 anos, tendo sido Diretora durante os primeiros 12 anos, passando a
Presidente da CAP nos ultimos doze meses. A lider atingiu a idade de reforma e solicitou a sua
aposentacdo, tal facto conduziu a formacdo da CAP por parte da tutela, de modo a garantir o
normal funcionamento da institui¢do até a substituicdo da lider. Curiosamente, a CAP/Direcao,
ndo tem assento no Conselho de Patronos que é formado pelos representantes da Associacao de
Pais, um representante do Ministério da Educacdo e a Senhora Embaixadora de Portugal em
Mocambique. Pedagogicamente foram definidos diferentes niveis de lideranca intermédia para
a EPM-CELP, nomeadamente, coordenadores para cada ciclo de ensino, coordenadores de
departamento curricular e finalmente, Coordenadores de Area Disciplinar. Optou-se por
analisar a lideranca intermédia ao nivel dos Coordenadores de Area Disciplinar pela interaco
mais regular que estes tém com aqueles que lideram, comparativamente com 0s niveis

superiores de lideranga intermédia.

Conceitos e teorias sobre a profissdo docente, sobre motivacao e sobre lideranca

De acordo com Mateus (2011), a percecdo social da profissdao docente tem-se alterado
ao longo do tempo. O professor era associado a uma figura carismética e de prestigio, era o
portador do conhecimento. Contudo, esta imagem foi-se degradando ao longo das Gltimas
décadas. Conforme referem Neves e Coimbra (2017, p. 22) analisando os estudos de (DAY,
1999; ESTRELA, 2001; HELSBY, 2000):

O exercicio da profissdo de professor tem sido, ao longo dos anos,
profundamente afetado pela intensificagdo da burocratizagdo, dos
procedimentos e processos de trabalho, pela maior responsabilizacao incutida
por parte dos diversos atores e partes interessadas do sistema educativo e até
mesmo pelo escrutinio publico.

A exigéncia burocratica e o escrutinio publico, associado a necessidade de justificarem
e fundamentarem as suas decisdes pedagogicas, factos a que a classe docente estava
praticamente alheia, tem contribuido para o aumento de insatisfagdo, tensdo e desmotivacao
destes profissionais (NEVES; COIMBRA, 2017). Perante esta realidade, tém surgido multiplos
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estudos sobre questbes motivacionais na pratica docente. Sendo impossivel encontrar uma

definicdo consensual de Motivacdo, vamos partir da enunciada por Mateus (2011), segundo o
qual, motivacao significa etimologicamente mover-se, implica um movimento do individuo
para a acao. A motivacgdo é, entdo, aquilo que € suscetivel de levar o individuo a agir para atingir
um objetivo. A motivacdo estd implicita no ser humano e em tudo o que ele faz, sendo
influenciado por uma multiplicidade de fatores. Conceito complementado por Neves (1998),
que referiu que, para compreendermos os diferentes processos de motivacdo em contexto
profissional devemos ter em conta o individuo, as suas fungdes, a tarefa e o ambiente de
trabalho, ndo esquecendo da interacdo entre estas variaveis. Recordando as palavras de Neves
(1998) e a relevancia que atribuiu ao ambiente de trabalho para a motivacdo em contexto
profissional, surge a necessidade de avaliar a qualidade das relagdes profissionais estabelecidas
na Escola Portuguesa de Mogambique- Centro de Ensino de Lingua Portuguesa (EPM-CELP),
especificamente entre lideres e docentes.

Definir a lideranca em termos de conceito tem-se mostrado impraticavel pela
dificuldade em chegar a um conceito unénime, que todos os autores considerem adequado
(MATEUS, 2011). Tal como nas organiza¢des em geral, também nas organizagdes educativas
a lideranca tem assumido uma funcdo de crescente relevancia, passando a ser apontada como
uma solucdo para transformar as escolas em organizacdes mais eficazes, aumentando 0s seus
niveis de desempenho e de qualidade (CAIXEIRO, 2014). O lider tem de ser portador de certas
caracteristicas para poder liderar com Eficacia uma organizacdo, mas nao se nasce lider, nem é
uma caracteristica da personalidade, ser lider requer evolucéo e transformacéao (ALVES, 2009).
Tendo em conta esta premissa, importa perceber que tipos de lideranca existem, porque “o estilo
de lideranca tem impacto no desenvolvimento das organizagoes” (ALVES, 2009, p. 18).
Segundo Bento e Ribeiro (2013), mediante a evolucdo da teoria das organizacdes, foram
surgindo varias teorias sobre perfis de lideranca e o comportamento do lider face aos seus
liderados, e apesar de muitas delas parecerem ambiguas e até contraditérias, alguns autores
consideram que estas se complementam num processo evolutivo permitindo chegar aos
conceitos/modelos sobre os quais nos debrugamos nesta investigacdo: o modelo Transacional;
o0 Transformacional e o Laissez-Faire .

Gois (2011) define o lider Transacional como um lider que recompensa 0s seguidores
em funcdo do seu desempenho, focando-se mais na recompensa extrinseca do que intrinseca,

com o objetivo de manter ou fomentar um desempenho eficaz. Para que isso aconteca, o lider
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Transacional estabelece uma relacdo de mutualismo, dando aquilo que os colaboradores

pretendem em troca do seu desempenho eficaz, cumprindo as tarefas definidas e os objetivos
tracados.

Ja sobre a lideranga Transformacional, Caixeiro (2014, p. 193) refere que esta se destaca
pela lideranga distribuida ou partilhada, segundo a qual “procura-se exercer uma lideranca
capaz de gerar novos lideres dentro da propria organizagdo educativa”. Gois (2011) considera
que a lideranca Transformacional ocorre em contextos de grande cooperagdo, e que os lideres
transformacionais apelam aos sentimentos mais nobres dos seguidores relativamente as suas
contribuicdes para o esforco global do grupo, promovendo um elevado nivel de confianca e a
sobreposicao dos interesses da organizacdo aos interesses pessoais.

Finalmente, a lideranca Laissez-Faire, caracteriza-se pela auséncia do lider e pela
inexisténcia de objetivos bem definidos. Neste modelo de lideranga os lideres evitam ou
protelam o seu envolvimento em assuntos relevantes, ndo sdo tomadas decisdes, o lider evita a
responsabilidade e autoridade do cargo que exerce (GOIS, 2011).

Importa referir que segundo Alves (2009, p. 39) “as fronteiras entre estes modelos nao
sdo rigidas. O lider deve ajustar o seu modelo de lideranga ao contexto em que estéa inserido, na
procura de melhores resultados”. Neves e Coimbra (2017) da anélise ao trabalho de (WINTER,;
SWEENEY, 1994; BONO; JUDGE, 2003; BROWN; RYAN, 2003; GAGNE; DECI, 2005)
concluem que os lideres escolares podem influenciar o aumento da motivacédo intrinseca dos
professores, a promoc¢do da motivacao extrinseca, e 0 comprometimento afetivo com a escola.
Portanto, os lideres escolares podem contribuir para a satisfacdo no trabalho e bem-estar
psicolégico, percebido pelos professores, e com isso promover atitudes positivas face ao
trabalho por parte destes. Assim, o lider tem um papel fulcral na mobilizagdo dos seus
seguidores para a prossecucao dos objetivos consentaneos com um processo educativo assente

em pilares de qualidade, eficiéncia e Eficacia.

Metodologia
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Problema
A problematica desta investigacdo baseia-se na lideranga e no impacto que esta exerce

nos docentes.

Pergunta de partida
O problema desta investigacdo orienta-se em torno da seguinte questdo: Qual a percec¢ao
e impacto dos diferentes niveis de lideranca da Escola Portuguesa de Mocambique na satisfacdo

e desempenho docente?

Questdes de investigacdo
A partir do problema e da questdo de partida, delinedmos algumas questbes de

investigacdo as quais vamos procurar responder:

. Como é que a Presidente da CAP perceciona a sua propria lideranga?

o Como é que os professores do estabelecimento percecionam a lideranca a
Presidente da CAP?

o Serd que ha diferencas entre a percecdo dos professores e a percecdo da

Presidente da CAP em relacdo ao estilo de lideranca desta tltima?

o O tipo de lideranca da Presidente da CAP, percecionada pelos professores influi
na satisfacdo e desempenho profissional destes Ultimos?

.
Objetivos

Mediante a pergunta de partida e as questBes de investigacdo foram definidos os

objetivos deste estudo:

. Descrever a forma como a Presidente da CAP perceciona a sua propria lideranca.
o Descrever a forma como os professores percecionam a lideranca do diretor.
o Comparar as diferengas entre a percecdo dos professores e a percecdo da

Presidente da CAP, relativa a lideranca desta tltima.
o Aferir se o tipo de lideranca da Presidente da CAP influi na satisfacdo e

desempenho dos professores.

Depois de identificado o problema e explorados os objetivos, foram formuladas as

hipdteses.
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Hipoteses

o Hipdtese 1: A percecdo da lideranca da Presidente da CAP difere da percecao
dos Professores.
o Hipotese 2: A percecédo dos resultados da lideranga da Presidente da CAP difere

da percecéo dos Professores.

Caracterizacdo do trabalho teérico-empirico

Com este trabalho de investigagéo, pretende-se contribuir para a discusséo e reflex@o
acerca das liderancas em contexto escolar. Este estudo propde-se relacionar varios niveis de
lideranca e diferentes tipos de lideranga huma instituicdo escolar, através do levantamento e
analise das percecdes dos docentes que ai exercem funcdes. O estudo circunscreve-se apenas a
uma unica realidade organizacional, como tal, é considerado um estudo de caso. A obtencéo de
resultados concretizou-se num primeiro momento, através de uma entrevista a
Diretora/Presidente da CAP. Num segundo momento foram aplicados inquéritos em forma de
questionario. Mediante a conjugacdo dos resultados obtidos nos dois momentos, procuramos
entdo aferir sobre o estilo de lideranca da lider da instituicdo e dos Coordenadores de Area
Disciplinar, partindo posteriormente para a aferi¢cdo da influéncia que esses estilos de lideranca
possam ter ou ndo sobre os docentes, nomeadamente, no que concerne aos niveis de satisfacao
e desempenho profissional.

O primeiro instrumento de investigacao aplicado foi a Entrevista. Foi conduzida uma
entrevista semiestruturada a Presidente da CAP da EPM-CELP. A aplicacdo da entrevista teve
como objetivo complementar a informacdo obtida através da observacdo-participante e da
analise dos resultados dos questionarios.

Para o inquérito por questionario foi aplicado O Multifator Leadership Questionnaire
(MLQ) criado e validado por Bernard e Avolio (2004), com traducédo e adaptacédo de Oliveira
(2007). O MLQ € constituido por 45 proposi¢cbes que identificam e medem varios
comportamentos, que vdo determinar um tipo de liderancga e os resultados desta. Utiliza uma
escala ordinal de 5 pontos (tipo Likert), que representa a frequéncia com que esses

comportamentos foram exibidos pelos lideres e percecionados pelos respondentes. O MLQ &
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assim um instrumento que permite identificar e aferir diferentes tipos de lideranca, bem como

comportamentos de Eficacia que estdo associados ao sucesso individual e organizacional
(ALVES, 2009). A versdo a aplicar do MLQ apresenta nove fatores/categorias, que se
distribuem por trés estilos de lideranga: a Transformacional, a Transacional e a Laissez-Faire.
Com o objetivo de descreverem diferentes comportamentos de lideranca agrupados em
categorias hierarquicamente organizadas, 0s autores desenvolveram estas trés areas,
correlacionando-as com niveis de desempenho organizacional. E um instrumento que retine
uma avaliacdo da lideranca bem como dos resultados da mesma, que os autores classificaram
de Esforco Extra, Eficacia e Satisfacdo. A Lideranca Transformacional e a Transacional estdo
ambas relacionadas com o sucesso do grupo/organizacdo. Segundo Alves (2009), aplicando o
MLQ, o sucesso é medido pela capacidade de motivacao do lider relativamente aos membros
do grupo (liderados), pela eficacia do lider em interagir a diferentes niveis na organizacéo e
pela satisfacdo manifestada pelos avaliadores com os métodos utilizados pelo lider no trabalho
com 0S outros.

Ap6s o preenchimento do questionario, as respostas sdo divididas em 12 (doze)
categorias distribuidas pelos trés tipos de lideranca e pelos resultados da lideranca. Depois,
calculam-se as médias obtidas em cada uma das categorias. Assim, chegamos aos valores
representativos das percecGes de lideranca dos inquiridos, com base na frequéncia de
observacdo dos comportamentos dos lideres e as percecdes dos resultados da lideranca. No
ambito desta investigacdo foi igualmente aplicado o Multifator Leadership Questionnaire —
Leader Form, que se destina a ser preenchido pelos avaliados, ou seja, pela prépria Presidente
da CAP e Coordenadores de Area Disciplinar. E um questionario igual ao MLQ — Rater Form,
sendo constituido pelas mesmas proposi¢cdes, s6 que formuladas na primeira pessoa. A
aplicacdo dos dois modelos teve por objetivo estabelecer a comparagéo entre as percecoes dos
docentes relativamente ao desempenho dos lideres e o efeito da lideranca que exercem, e a

propria perce¢do dos lideres sobre o seu desempenho e interacdo com os liderados.

Procedimento de recolha de dados

A recolha de dados foi feita mediante o preenchimento dos questionarios em
formularios google forms previamente construidos para o efeito. Foi pedido a cada professor

que preenchesse um MLQ — Rater Form sobre a Presidente da CAP e outro sobre o seu
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coordenador de departamento. A Presidente da CAP foi solicitado o preenchimento do MLQ —

Leader Form, e finalmente, aos Coordenadores de Area Disciplinar foi pedido que
preenchessem um MLQ — Rater Form sobre a Presidente da CAP e o0 MLQ — Leader Form
sobre o seu proprio estilo de lideranga. Foi salvaguardado que cada inquirido s6 poderia

preencher uma Unica vez o questionario e que o mesmo era totalmente anénimo.

Caracterizacdo da amostra

Responderam aos instrumentos de investigacao, sessenta docentes, sete coordenadores
de areas disciplinares e a Presidente da CAP da EPM-CELP.
Caracterizacdo da amostra de professores que respondeu ao inquérito sobre o estilo de lideranca

da Presidente da CAP e da amostra de professores que respondeu ao inquérito.

Quadro 1 — Distribuicdo das amostras segundo o género.

Profs sobre Pres. CAP
n %
Masculino 20 33.33
Feminino 40 66.67
Total 60 100

Fonte: Autores

Quadro 2 — Distribui¢do da amostra segundo a idade.

Profs sobre Pres. CAP
N %
Até 29 3 5
30 a 39 anos 11 18.33
40 a 49 anos 19 31.67
50 ou mais anos 27 45
Total 60 100

Fonte: Autores

Quadro 3 - Distribuicdo da amostra segundo a situagéo profissional.

Profs sobre Pres. CAP
n %
Contratado 45 75
Professor do quadro em
Mobilidade 15 25
Licenca sem vencimento 0 0
Total 60 100

HUMANIDADES & TECNOLOGIA (FINOM) - ISSN: 1809-1628. vol. 28- jan/mar. 2021@&




REVISTA MULTIDISCIPLINAR

B 09628 HUMANIDADES E TECNOLOGIAS (FINOM) € FiNom

FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS

Fonte: Autores

Quadro 4 - Distribui¢do da amostra segundo o tempo de servico.

Profs sobre Pres. CAP
n %
Menos de 5 anos 7 11.67
6 a 15 anos 20 33.33
15 a 24 anos 14 23.33
25 ou mais anos 19 31.67
Total 60 100

Fonte: Autores

Mediante a analise dos Quadros 1, 2, 3 e 4, constatamos que a amostra de professores
que responderam ao questionario sobre a Presidente da CAP é composta maioritariamente por
mulheres (66,7%), que a faixa etaria mais representada € de 50 anos ou mais, que responderam
mais professores contratados (75%) do que professores em mobilidade e finalmente, que 0s
grupos mais representados em termos de tempo de servigo se situam entre 0s 6 a 15 anos e 0s

25 anos ou mais.

Caracterizacao dos procedimentos de tratamento de dados utilizados

O tratamento dos questionarios foi feito com recurso ao programa IBM SPSS
(Statistical Package for Social Sciences), versdo 26. Inicialmente procedeu-se a analise
descritiva dos dados, sendo apresentadas tabelas de frequéncia absoluta (n) e frequéncia relativa
(%), para as questdes de caracterizacdo da amostra. No caso dos 45 itens descritivos, que
originam 12 fatores e posteriormente os 3 tipos de Lideranca e efeitos/resultados da Lideranca,
por se tratar de variaveis continuas/numéricas, foram apresentadas tabelas descritivas que
incluem os valores médios e respetivos valores do desvio padrdo. Além deste tratamento
estatistico, realizou-se a andlise inferencial com o objetivo de tirar conclusfes significativas.
Para avaliar se os dados em anélise seguiam uma distribuicdo normal, recorreu-se ao teste
Kolmogorov-Smirnov. Foi ainda analisada a consisténcia interna dos itens que compuseram
cada fator, através do Alpha de Cronbach. Para proceder a analise comparativa entre amostras
utilizou-se o t teste para uma amostra, t teste para amostras independentes e o Teste Mann-
Whitney. Recorreu-se igualmente ao teste paramétrico One Way ANOVA. Para avaliar a
relacdo entre as variaveis de satisfacdo/efeitos de lideranca e os diferentes tipos de lideranca,

foram realizadas correlagcGes de Pearson.
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Tratamento de dados

Andlise inferencial da aplicagdo do Questionario Multifatorial de Lideranca relativo ao

estilo de lideranca da Presidente da CAP

€ FiINom

A analise dos dados permite-nos desde logo concluir que o desvio padrdo é alto em muitas das

respostas facultadas pelos professores o que representa uma heterogeneidade relevante de

opiniBes sobre a mesma questdo, como se podera verifivicar na Tabela 1.

Tabela 1 - Estatistica Descritiva dos 45 questBes

Questdo Prof. Pres. Questao Prof. Pres.
(O+0) Cap (O+0) Cap
1 — Dd-me apoio em 23 — Pondera as consequéncias éticas e morais das
troca dos meus 2,32+1,00 4 e g 2,33+1,00 4
suas decisdes
esforcos
2 — Reflete sobre
criticas que lhe sdo -
feitas e verifica se Ihe 2,03+0,93 4 24 — Mantém-se a par de todos 0s erros 1,92+0,92 2
sdo ou ndo adequadas
3 — Nado actua no
momento certo, mas 2,47+0,96 4 25 — Exibe um sentido de poder e de confianca 2,00+1,05 2
apenas quando 0s
problemas se agravam
4 —Foca a atencdo em
|rregu1ar|dades, erros, 2,00+0,93 1 26 — Apresenta uma visdo motivadora do futuro 2,23+£1,03 3
excecdes e desvios das
regras
5 — Evita envolver-se . . N .
quando surgem 1834118 1 27_ - _Dlrlge a mmha atencdo para as falhas a fim de 1,70£0,92 2
. atingir os objetivos esperados
questdes importantes
6 — Conversa sobre 0s
seus valores e crengas 2,07+1,13 3 28 — Evita tomar decisdes 1,93+1,10 1
mais importantes
7 _ Esta ausente 29 — Considera cada individuo como tendo
Lo 1,80+1,02 2 necessidades, capacidades e aspiragdes diferentes 2,27+1,13 4
quando dela se precisa
das dos outros
8 — Procura perspetivas
dlfere_ntes ao 2,0240.91 3 39 — Faz com que eu veja 0s problemas de varias e 1,90£0.93 3
solucionar os diferentes perspetivas
problemas
9 — Fala com
optimismo acerca do 2,50+0,93 3 31 — Ajuda-me a desenvolver os meus pontos fortes 1,70+£1,15 3
futuro
10 — Faz-me sentir bem 32 — Sugere novas formas de realizar e completar as
por estar associado a 2,22+1,09 3 ivid % P 1,78+1,05 3
ela actividades
11 - Discute quem é 0
responsavel por atingir 1,87+1,06 3 33 — Atrasa a resposta a questdes urgentes 2,00+1,13 2

metas especificas de
desempenho

HUMANIDADES & TECNOLOGIA (FINOM) - ISSN: 1809-1628. vol. 28- jan/mar. 2021@&




REVISTA MULTIDISCIPLINAR

ISSN 1809-1626

HUMANIDADES E TECNOLOGIAS (FINOM)

FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS

€ FiINom

(115 %55555‘; t(i,léz SI;VZ 1,97+1,04 2 34‘t —~Enfatiza a importancia de se ter um sentido de 2,68+1,08
: misséo colectivo
comegar a agir
13 — Fala com
entus_iasmo acerca 2,55£0.92 4 35— Exprime satisfacdo quando eu correspondo as 2434121
daquilo que é preciso expectativas
realizar
14 — Realca a
importancia dg se ter 2,800,901 4 36 — Expressa confianga de que os objetivos serdo 2.47+0,96
um forte sentido de alcangados
misséo
15 — Investe o0 seu
tgmpo formando e 1.98+1,09 3 37-E efjcaz em atender as minhas necessidades 2134114
ajudando os docentes a em relagdo ao trabalho
resolver problemas
16 — Torna claro o que
cada um pode esperar
quando os objetivos de 1,57+0,89 2 38 — Usa métodos de lideranca que séo satisfatorios 2,00+1,08
desempenho sdo
atingidos
17 — Faz acreditar que
]Enqu_anto a5 C015as Vao 2,20+0,93 3 39 — Leva-me a fazer mais do que o esperado 2,10+1,02
uncionando, ndo se
devem alterar
18 —Vai para além dos 40 — E eficaz quando me representa perante
seus proprios interesses | 2,08+1,06 3 | cineriores hetirauioos P 2,08+0,96
para bem do grupo P 4
19 — Trata-me como
um individuo ndo 2,67+1,17 4 41 — Trabalha comigo de uma forma satisfatoria 2,23+1,15
apenas como mais um
membro do grupo
20 — Espera que os
problemas se tornem 1,73+1,13 2 42 — Aumenta o meu desejo de promover 0 sucesso 2,15+1,14
cronicos antes de agir
S;nifrg; rdeiggirtrc?a(ljgs 2.2040,01 4 43 - E efiE:az em ir ao encontro das necessidades da 2.2040,07
organizagao
outros
22 — Concentra a sua
total atencdo em lidar 1,58+0,85 2 44 - Aumenta a minha vontade de me empenhar 2,08+1,07
COm erros, queixas e mais
falhas
45 — Lidera um grupo que é eficaz 2,20+1,02

Fonte: Autores

*Tratando-se de uma amostra unipessoal, a coluna correspondente as respostas da Presidente da CAP nédo

apresenta valores de média ou desvio padréo.
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Na comparacdo entre as médias da amostra de professores e as respostas da Presidente
da CAP, é evidente que esta perceciona mais positivamente o seu papel como lider da instituicdo
do que aqueles que lidera. No que concerne a diferenca de opinides, evidencia-se a questao 2,
segundo a qual a Presidente da CAP considera que reflete frequentemente sobre criticas que lhe
sdo feitas e verifica se Ihe sdo ou ndo adequadas, enquanto os professores consideram que isso
apenas sucede algumas vezes. Nas questdes 25, 33 e 44, professores e Presidente da CAP estdo
de acordo, considerando que a Presidente da CAP algumas vezes atrasa a resposta a questoes
urgentes, que algumas vezes exibe um sentido de poder e de confianca e que também algumas
vezes é capaz de aumentar a vontade dos docentes em empenhar-se mais. Destacamos ainda a
questdo 45, segundo a qual a Presidente da CAP considera o grupo que lidera muitas vezes
eficaz. Ja os professores, caraterizando-se a si préprios, concluem que apenas algumas vezes
séo eficazes.

Para concretizar uma andlise mais profunda aos dados, os 45 itens descritivos
apresentados no quadro anterior sdo subdivididos em 12 fatores, distribuidos pelos trés tipos de
lideranca (9 fatores) e pelos efeitos ou resultados de lideranca (3 fatores). Os trés tipos de
lideranca s&o a Transformacional que engloba 5 fatores, a Transacional (2 fatores) e a Laissez-
Faire (2 fatores). Surge assim a necessidade de avaliar a consisténcia interna de um grupo de
itens que medem uma mesma caracteristica, com igual nimero de niveis e categorizados no

mesmo sentido. Para o efeito utilizamos o teste Alpha de Cronbach, ver Quadro 5.

Quadro 5 — Valor do Alpha de Cronbach e Consisténcia Interna.

Valor do Alpha de Cronbach Consisténcia interna
Superiora 0,9 Muito boa
Entre 0,8e 0,9 Boa
Entre 0,7e 0,8 Razoavel
Entre 0,6 e 0,7 Fraca
Inferior a 0,6 Inadmissivel

Fonte: Autores
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Passamos a analise dos fatores que dizem respeito a Lideranca Transformacional:

Tabela 2 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: Influéncia Idealizada — atributos — 1A

o Alpha de
Fatores Itens Meédia Cronbach
10 — Faz-me sentir bem por estar associado a ela. 2.22
Influéncia 18 — Vai para além dos seus préprios interesses para bem do
. 2.08
Idealizada grupo 0,803
Atributos 21 — Age de forma a ganhar o respeito dos outros 2.20
25 — Exibe um sentido de poder e de confianca 2.00
Fonte: Autores
Tabela 3 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: Influéncia Idealizada — comportamentos
Fatores Itens Média Alpha de
Cronbach
14 — Realca a importancia de se ter um forte sentido de missao 2.80
Influéncia 16_— Torna claro o que cad:il um_pogle esperar quando 0s 157
) objetivos de desempenho sdo atingidos
|dealizada 23 — Pondera as consequéncias éticas e morais das suas 0,777
comporta - 2.33 ’
mentos decisGes . : : : :
34 — Enfatiza a importancia de se ter um sentido de missao 268
colectivo '
Fonte: Autores
Tabela 4 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: Motivacao Inspiradora — IM.
Fatores Itens Média Alpha de
Cronbach
Motivacdo 9 — Fala com optimismo acerca do futuro 2.50
inspirador 13 — Fala com entusiasmo acerca daquilo que é preciso realizar 2.55 0.895
a 26 — Apresenta uma visao motivadora do futuro 2.23 ’
36 — Expressa confianca de que os objetivos serdo alcangados 2.47
Fonte: Autores
Tabela 5 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: Estimulagdo Intelectual — IS.
o Alpha de
Fatores Itens Media Cronbach
2 — Reflete sobre criticas que Ihe sao feitas e verifica se Ihe sdo 503
ou nao adequadas '
Estimulacd 8 — Procura perspetivas diferentes ao solucionar os problemas 2.02
0 30 — Faz com que eu veja os problemas de vérias e diferentes 1.90 0,875
Intelectual perspetivas '
32 — Sugere novas formas de realizar e completar as 178

actividades
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Fonte: Autores

Tabela 6 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: — Consideracao Individualizada — IC

o Alpha de
Fatores Itens Média Cronbach
15 — Investe o seu tempo formando e ajudando os docentes a 108
Considera resolver problemas ’
« 19 — Trata-me como um individuo e ndo apenas como mais um
cao 2,67
. membro do grupo 0,835
Individuali ) o .
29 — Considera cada individuo como tendo necessidades,
zada— IC - N 2,27
capacidades e aspiracdes diferentes das dos outros
31 — Ajuda-me a desenvolver os meus pontos fortes 1.70

Fonte: Autores

De acordo com os valores do Alpha de Cronbach obtidos na anélise dos fatores que

dizem respeito a Lideranca Transformacional, concluimos que a Influéncia Idealizada -

atributos; Motivacdo inspiradora —IM; Estimulacdo Intelectual — IS e Consideracdo

Individualizada — IC apresentam boa consisténcia interna, enquanto que para o fator - Influéncia

Idealizada - comportamentos - a consisténcia interna é razoavel.

Passamos a analise dos fatores que dizem respeito a Lideranca Transacional:

Tabela 7 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: — Refor¢o Contingente - CR

- Alpha de
Fatores Itens Media Cronbach
1 — Da-me apoio em troca dos meus esforcos 2,32
11 — Discute quem € o responsavel por atingir metas
e 1,87
especificas de desempenho
Reforco
. 16 — Torna claro o que cada um pode esperar quando 0s 0,858
Contingente . . 1,57
objetivos de desempenho séo atingidos
35 — Exprime satisfacdo quando eu correspondo as 543
expectativas ’
Fonte: Autores
Tabela 8 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: — Gestéo por Excepcéo — Ativa
s Alpha de
Fatores Itens Meédia Cronbach
4 — Foca a atencao em irregularidades, erros, excecoes e 200
desvios das regras ’
Gestdo por 22 — Concentra a sua total atencdo em lidar com erros, queixas
« 1,58
Excepcdo e falhas 0,662
—Ativa 24 — Mantém-se a par de todos 0s erros 1,92
27 — Dirige a minha atencdo para as falhas a fim de atingir os 170

objetivos esperados

Fonte: Autores
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O fator relacionado com o reforgo contingente revelou uma boa consisténcia interna

com o valor do Alpha de Cronbach de 0,858. O mesmo nédo sucedeu com os itens que fazem
parte do fator relacionado com a gestdo por excepcdo activa, cuja consisténcia interna
demonstra ser fraca, mediante o valor do Alpha de Cronbach de 0,662. Apesar de se tratarem
de dois fatores do mesmo tipo de liderancga, a Transacional, a consisténcia interna obtida em

ambas, é diferente.

Passamos a analise dos fatores que dizem respeito a Lideranca Laissez-Faire :

Tabela 1 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: — Gestao por Excepg¢do — Passiva

- Alpha de
Fatores Itens Média Cronbach
3 — Nao actua no momento certo, mas apenas quando 0s 547
Gestio por problemas se agravam '
Exce %o 12 — Espera que algo de mal aconteca para comecar a agir 1,97 0.655
pe 17 — Faz acreditar que enquanto as coisas vao funcionando, ndo '
— Passiva 2,20
se devem alterar
20 — Espera que os problemas se tornem cronicos antes de agir 1,73

Tabela 2 - Estatistica de confiabilidade para o Fator: — Auséncia de Lideranca — LF.

- Alpha de
Fatores Itens Media Cronbach
Auséncia 5 — Evita envolver-se quando surgem questes importantes 1,83
7 — Esta ausente, quando dela se precisa 1,80
de . - 0,833
Lideranca 28 — Evita tomar decisdes 1,93
33 — Atrasa a resposta a questdes urgentes 2,00

Mais uma vez, apesar de se tratar de dois fatores do mesmo tipo de lideranca, a Laissez-
Faire , a consisténcia interna obtida em ambas, é diferente. O fator relacionado com a Gestédo
por Excepcao — passiva— MBEP, revelou uma consisténcia interna fraca, com o valor do Alpha
de Cronbach de 0,655. Ja o fator relacionado com a Auséncia de Lideranca, apresentou uma

consisténcia interna boa, com o valor do Alpha de Cronbach de 0,883.

Concluida a analise dos trés tipos de lideranca, avangcamos agora a analise dos efeitos

ou resultados da lideranca:
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Tabela 3 - Estatistica de confiabilidade - Esforco Extra.

o Alpha de
Fatores Itens Média Cronbach
Esforco 39 — Leva-me a fazer maisf do que o esperado 2,10
Extra 42 — Aumenta 0 meu desejo de promover 0 Sucesso 2,15 0,914
44 — Aumenta a minha vontade de me empenhar mais 2,08

Foi obtida uma consisténcia interna muito boa (valor do Alpha de Cronbach superior

a 0,9) no conjunto de fatores relacionado com o Esforgo Extra.

Tabela 4 - Estatistica de confiabilidade - Eficacia

.- Alpha de
Fatores Itens Media Cronbach
37 — E eficaz em atender as minhas
: " 2,13
necessidades em relacdo ao trabalho
40 — E eficaz quando me representa perante 208
Eficacia  superiores hierarquicos ' 0,898
43 — E eficaz em ir ao encontro das
: A 2,20
necessidades da organizagéo
45 — Lidera um grupo que é eficaz 2,20

No conjunto de fatores relacionado com a Eficacia, a consisténcia interna foi boa, com
valor do Alpha de Cronbach muito préximo de 0,9.

Tabela 5 - Estatistica de confiabilidade - Satisfacéo

. Alpha de
Fatores Itens Média Cronbach
38 — Usa métodos de lideranca que sao
e 2,00
Satisfaggo  Satisfatorios 0,832
¢ 41 — Trabalha comigo de uma forma 293 ’

satisfatoria

No conjunto de fatores relacionados com a Satisfacdo, a consisténcia interna atingiu
um valor do Alpha de Cronbach enquadrado no patamar — Bom.

No quadro seguinte (quadro 7) sdo apresentadas as médias obtidas em cada um dos
fatores para o total de professores inquiridos e para a Presidente da CAP, com o objetivo de
comparar e avaliar se existem diferencas significativas, através do teste t para uma amostra.
Este teste tem como hipdtese nula a média obtida pelos professores em cada fator ser igual ao

valor médio exato obtido pela Presidente da CAP. Se o valor de prova for inferior a 0,05, esta
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hipotese é rejeitada estando assim em condi¢bes de se afirmar que existem diferencas

significativas entre os professores inquiridos e a Presidente da CAP, relativamente aos varios
aspetos de lideranca. Se o valor de prova for superior a 0,05, a hipotese atras referida ndo é
rejeitada, ndo permitindo assim afirmar que existem diferencas significativas entre o0s
professores inquiridos e a Presidente da CAP. E necessario verificar em primeiro lugar se as
pontuacdes médias obtidas no grupo dos professores seguem uma distribuicdo Normal, para se
poder utilizar o teste t para uma amostra, pois trata-se de um teste parametrico. Para tal recorreu-
se ao teste Kolmogorov-Smirnov, cujo resultado se encontra em anexo. Este teste tem como
hip6tese nula as pontuagdes medias seguirem uma distribuicdo Normal. Se o valor de prova for
inferior a 0,05, esta hipdtese é rejeitada, ou seja, as pontuacdes médias ndo seguem uma
distribuicdo Normal, ndo permitindo assim a utilizacao do teste paramétrico. Se o valor de prova
for superior a 0,05, a hipotese atras referida ndo é rejeitada, estando em condicBes de recorrer
ao teste paramétrico, neste caso o teste t para uma amostra. De acordo com os valores
apresentados na tabela em anexo, a hipotese de normalidade nao é rejeitada em nenhum fator,

dai podermos proceder com o teste paramétrico.

Quadro 5 — Resultados t teste para uma amostra

Influéncia
Idealizada — 2,125 + 0,829 3,00 P=0,000
atributos
Influéncia
Idealizada — 2,346 + 0,755 3,50 P=0,000
. comportamentos
Transformacional Motivacio
vag 2438 + 0,841 3,00 P=0,000
Inspiradora
Estimulago 1933+ 0,821 3,25 P=0,000
Intelectual
Consideracao _
Individualizada 2,154 + 0,932 3,50 P=0,000
Reforco 2046 + 0,878 3,00 P=0,000
. Contingente
Transacional Gestio por
P . 1,800 + 0,563 1,75 P=0,494
Excepgao - Ativa
Gestdo por 2092 + 0716 225 P=0,092
. . Excepcéo — Passiva
Laissez-Faire Auséncia de
) 1,892 + 0,907 15 P=0,001
Lideranca
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Extra Effort ~
(Esforco Extra) 2,111+ 1,000 2,33 P=0,095
Effgc,tl\_/eness 2 154 +0.899 50 P=0.000
(Eficacia )

Satisfaction 2117 + 1,039 30 o 0000
(Satisfacéo)

De acordo com os valores de prova (0,494; 0,092 e 0,095 ) é possivel constatar que é
apenas nos fatores relacionados com Gestédo por Excepcéo — Activa; Gestdo por Excepcéo —
passiva e Esforco Extra, que ndo existem diferencas significativas entre a opinido dos
professores inquiridos e a Presidente da CAP. Da analise dos valores médios é possivel
identificar que a Presidente de CAP se carateriza de modo mais positivo comparativamente com
a opinido da amostra de professores, atribuindo médias mais altas em todos os fatores, com
excecdo dos fatores Auséncia de Lideranca e Gestdo por Excecdo — Ativa. No caso especifico
do fator — Auséncia de Lideranca, quanto mais baixa a média obtida, mais positiva é a
caraterizacdo do individuo avaliado.

Posteriormente, foram calculadas as médias totais para os trés tipos de lideranca,
tendo-se verificado que a lideranca Transformacional é a que apresenta valor médio mais alto
quer na amostra dos professores quer no caso da Presidente, sendo de 2,192 e 3,250
respetivamente. E possivel constatar que os valores médios sio sempre mais altos no caso do
questionario preenchido pela Presidente da CAP, comparativamente com os resultados da
opinido dos professores. Se no caso da Presidente da CAP ha uma diferenca evidente entre o
valor médio mais baixo e valor meédio mais alto, 0 mesmo néo sucede com as médias resultantes

da opinido dos professores.

Tabela 6 — Média dos tipos de lideranca.

Tipos de Lideranca Professores (X+6) Presidente da CAP (X)
Transformacional 2,192 £ 0,763 3,250
Transacional 1,923 + 0,631 2,375
Laissez-Faire 1,992 + 0,759 2,000

Nota: X =média; o =desvio padrdo; No caso da Presidente da CAP, ndo existe desvio
padréo por se tratar de uma unica inquirida.

Para perceber se haveriam diferencas na avaliagdo do estilo de lideranca da Presidente
da CAP, mediante a situacdo profissional aplicou-se o teste t-Student para amostras

independentes.
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Tabela 7 — Resultados do teste t por situacéo profissional dos professores

Teste t para

TiosdeLickrana o, PO Doy s
B B independentes
Transformacional 2,091+ 0,716 2,523 £ 0,831 P=0,57
Transacional 1,842 £ 0,616 2,167 £ 0,632 P=0,84
Laissez-Faire 2,077 £ 0,765 1,733 £0,704 P=0,13

Apesar de ndo haverem diferencas estatisticamente significativas, ja que todos 0s
valores de P foram superiores a 0,05, pela anélise das médias ponderadas € possivel concluir
que os professores em mobilidade caraterizam com maior facilidade o estilo de lideranga da
Presidente da CAP como sendo predominantemente Transformacional. Ja os professores
contratados, dividem-se na sua analise, atribuindo praticamente o mesmo valor quer & lideranga
Transformacional quer a Laissez-Faire .

No caso da variavel de caracterizacdo - tempo de servico , aplicou-se o teste de Leven
para aferir a igualdade/homogeneidade de variancias e recorreu-se ao teste One Way ANOVA,
por implicar mais de dois grupos independentes. N&o foram detetados resultados significativos,
ou seja, 0s que resultaram em valores de prova inferiores a 0,05. Como tal, concluimos que nédo
existem diferencas na média de cada estilo de lideranca de acordo com o tempo de servico

prestado pelos professores

Tabela 8 — P do Teste de Leven e One Way ANOVA por tempo de servico dos
professores

Testes Tipos de Lideranca
Transformacional  Transacional Laissez-Faire
One Way 0,892 0,142 0,134
ANOVA
Levene 0,111 0,272 0,429

Para perceber de que modo o estilo de lideranca da Presidente da CAP afeta a
Satisfacéo e influi no desempenho dos professores, realizaram-se Correlagdes de Pearson, entre
os trés tipos de lideranca e os efeitos ou resultados da lideranca (Esfor¢o Extra; Eficacia;
Satisfacdo). Antes de se proceder as correlagcdes foi confirmada a distribuicdo normal das
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amostras, bem como, se existe uma relacdo linear entre as variaveis através da construcédo de

gréficos de dispersao.

Tabela 9 — Valor de Coeficiente de Correlagdo de Pearson

Efeitos de Tipos de Lideranca
lideranca
Transformacional Transacional Laissez-Faire
Esforco Extra 0,877 0,801 - 0,670
Eficécia 0,902 0,807 -0,811
Satisfacédo 0,880 0,792 - 0,809

E possivel constatar uma correlagdo negativa entre o Laissez-Faire e os efeitos de
lideranca, ou seja, quanto maior o Laissez-Faire , menores o0s efeitos positivos na Satisfacéo,
Eficacia e Esforco Extra dos docentes. Pelo contrério, os fatores associados aos outros dois
tipos de lideranca, apresentam uma correlacdo positiva com a Satisfacdo, Eficacia e Esforco

Extra dos docentes, com destaque para lideranca Transformacional.

5.4 Anélise das Hipoteses formuladas para este estudo

Hipotese 1: A percecdo da lideranca da Presidente da CAP difere da percecdo dos
Professores.

Depois de analisadas as percecdes da em relacdo a sua lideranca e dos professores em
relacdo a lideranca da Presidente da CAP, vejamos agora se a primeira hipdtese se confirma ou
n&o.

A tabela 13 e 0 quadro 7 permitem-nos observar as diferencas entre as perce¢des dos
professores em relacdo a Presidente da CAP e a perce¢do da Presidente da CAP em relacédo a
sua propria lideranca. Verificamos que a Presidente da CAP se auto-classifica com valores mais
altos ( igual ou maior que 3) em todos os fatores do dominio Lideranca Transformacional, e
gue em média é também este dominio a apresentar um valor mais alto (3,250),
comparativamente com a Lideranca Transacional (2,375) e a Lideranga Laissez-Faire (2,000).
Concluimos portanto, que a Presidente da CAP considera ser a lideranga Transformacional o
estilo de lideranca que a carateriza e que associa mais as suas atitudes em relagéo aos liderados.

Se olharmos apenas ao valor médio que os Professores atribuiram aos diferentes estilos de
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liderangca da Presidente da CAP, tambeém eles atribuiram um valor mais alto a lideranca

Transformacional, mas com valores muito proximos para cada um dos dominios
(Transformacional - 2,192; Transacional - 1,923; Laissez-Faire - 1,992). Porém, de acordo com
os valores de prova do t teste para uma amostra (0,494; 0,092 e 0,095 ) é possivel constatar que
é apenas nos fatores relacionados com Gestdo por Excegdo — Ativa; Gestdo por Excecdo —
passiva e Esforco Extra, que ndo existem diferencas significativas entre a opinido dos

professores inquiridos e a Presidente da CAP.

Hipotese 2: A percecdo dos resultados da lideranca da Presidente da CAP difere da
percecdo dos Professores.

Ao analisarmos os dados contidos no quadro 7 constatamos que a Presidente da CAP
atribui para todos os fatores dos resultados da sua lideranca um valor médio mais alto do que
aquele que os professores atribuem, e segundo os resultados do t teste, as diferengas séo

estatisticamente significativas no que concerne a Eficécia e a Satisfagéo.

Hipdtese 3: A percecdo da lideranca dos Coordenadores de Area Disciplinar difere da
percecéo dos professores.

Os resultados plasmados na tabela 29 demonstram que o valor de mediana da lideranca
Transformacional e da lideranca Transacional dos Coordenadores de Area Disciplinar é
superior a dos professores, verificando-se o inverso no que diz respeito a lideranca Laissez-
Faire . Ambas as amostras registam o valor mais alto relativamente a lideranca
Transformacional.

A leitura dos dados contidos no quadro 11 permite-nos aprofundar esta analise e
perceber que a mediana dos coordenadores foi superior a dos professores em todos os fatores
da lideranca Transformacional e da lideranca Transacional, e inferior no que diz respeito a
lideranca Laissez-Faire . Numa anélise aos resultados do Teste Mann-Whitney, concluimos que
apenas se verificam diferencas estatisticamente significativas em dois fatores, a Influéncia

Idealizada — atributos e a Influéncia Idealizada —comportamentos.

CAPITULO 6 - DISCUSSAO DE RESULTADOS
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Apresentamos neste capitulo a discusséo dos resultados, elaborando uma breve sintese

das conclus@es que retiramos do capitulo anterior.

Este estudo tem como objetivos centrais descrever o tipo de lideranca predominante
na escola em estudo e identificar em que medida se diferenciam as percecdes de lideranga da
Presidente da CAP das percecdes de lideranca dos docentes. Relativamente ao estilo de
lideranca predominante, podemos constatar, a partir da analise feita aos questionarios aplicados,
que, dos trés tipos de lideranca (Transformacional, Transacional e Laissez-Faire ), o primeiro
foi 0 que obteve um valor médio mais elevado, ao qual se aproximou o tipo de Lideranga
Transacional. Tanto o tipo de Lideranga Transformacional como o Transacional se afastam do
tipo de lideranca Laissez-Faire. A Presidente da CAP perceciona-se como lideranca
eminentemente transformacionais.

J& no que concerne a opinido dos professores sobre o estilo de lideranca da Presidente
da CAP, as diferencas encontradas sdo, na globalidade, estatisticamente significativas. Se
compararmos as medias, verificamos que a Presidente da CAP se revé num estilo de lideranca
predominantemente Transformacional (3,250), com larga diferenca para a lideranca
Transacional (2,375) e Laissez-Faire (2,000). No caso dos professores, apesar de também
atribuirem a média mais alta a lideranca Transformacional, o diferencial entre os trés tipos de
lideranca é muito ténue, atribuindo quase o mesmo valor aos trés e um valor mais alto a
lideranca Laissez-Faire (1,992) do que a lideranca Transacional (1,923).

As investigacOes tém mostrado que a lideranga Transformacional conduz a elevados
niveis de Esforco Extra, Eficécia, Satisfacdo e a melhores desempenhos numa grande variedade
de contextos e situacfes. O nosso estudo corrobora este considerando, nomeadamente, através
dos valores obtidos pela aplicacdo da Correlacdo de Pearson. Na amostra (Professores sobre
Presidente da CAP) registou-se valores mais elevados associados a lideranca Transformacional.
Contudo, no caso dos Resultados da Lideranca da Presidente da CAP, os valores médios dos
professores situam-se apenas no nivel 2 (Algumas vezes) na escala de frequéncia do MLQ,
sendo as diferencas estatisticamente significativas nos fatores Eficacia e Satisfagdo,
comparativamente com a opinido da Presidente da CAP, que carateriza os resultados da sua
lideranca nestes dois fatores no nivel 3. Temos, contudo, que ressalvar que enquanto o
questionario sobre o estilo de lideranga da Presidente da CAP se referia naturalmente a apenas
um participante. Pela dimenséo e carateristicas imputadas a este estudo, ndo nos foi possivel
proceder de outro modo. Importa real¢ar que no que concerne a lideranca da EPM, o nivel de

Satisfacdo dos professores é baixo comparativamente com outros estudos analisados sobre esta
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temaética. Consideramos que num futuro préximo seria relevante indagar junto do corpo docente

0 motivo desta insatisfacdo, ou menor satisfacdo, com as liderancas da EPM, assumindo e
aplicando posteriormente as medidas necessarias para a promoc¢ao da satisfacdo e empenho
docente, o que contribuird para um desempenho mais eficaz da instituicdo. Aspeto este, que
mereceu uma classificagéo de 3 por parte da Presidente da CAP.
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