REVISTA MULTIDISCIPLINAR

S HUMANIDADES E TECNOLOGIAS (FINOM) EFINOM

FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS

EDITORIAL

O Instituto Europeu de Estudos Superiores, cuja sigla € IEES, sediado na cidade de Fafe,
no distrito de Braga, no Norte de Portugal, tem uma longa tradigdo em cursos de especializacao
em administracdo e organizacdo escolar, tanto na modalidade P6s-Graduagdo como no segundo
ciclo de estudos — Mestrado.

Os.As alunos.as realizam reflex6es em conjunto e com 0s.as seus.suas professores.as,
das quais resultam trabalhos como 0s que se apresentam neste nimero especial da Revista
FINOM, intitulado “A (Re)Organizagdo das Liderangas Escolares no séc. XXI”.

Trata-se de uma tentativa de problematizar a Lideranca, sendo que, palavras-chave
como, tipos de lideranca, inteligéncia moral e lideranca escolar, fazem o mapeamento do perfil
de lideranca. E na figura do diretor que o perfil de lideranca tem mais enfoque. Através dele, e
dos seus adjuntos, o perfil de lideranca condiciona o desenvolvimento de todas as valéncias da
comunidade escolar, tendo uma relagdo direta com o nivel de desempenho de todos os
intervenientes no plano da acao educativa.

Percebendo-se que a lideranca esta diretamente relacionada com a gestdo organizacional
da escola, esta deve ser democratica, apelando a participacdo de todos os agentes educativos
para uma gestdo estratégica mais assertiva e indo ao encontro da especificidade social, cultural
e regional da escola, valorizando a sua autonomia.

Quando se pensa numa organizacdo escolar e no modo como 0s seus participantes
interagem entre si, cria-se a imagem da dindmica de momentos que representam a interacdo de
pessoas em reunides, conversas de corredor ou momentos mais informais. Com isto,
percebemos que esta organizacao ¢ constituida por pessoas que se organizam de forma organica
e por unidades sociais, com a finalidade de alcancar objetivos especificos.

Sem abandonar ainda a representacdo mental de organizagéo escolar, verificamos que o
ambiente em que ocorrem estes momentos pode remeter-nos para a caracterizacdo das pessoas,
como diretores, coordenadores de departamento ou diretores de turma. Estas pessoas exercem
uma lideranca profissional ou um controlo burocrético.

Considerando ainda o ambiente em que ocorre a dindmica escolar, observa-se que 0s
locais ondem existe dialogo entre pessoas, muitas vezes, nao coincidem com o ambiente formal

de exercicio funcional dos participantes envolvidos. Falar sobre questdes estruturais fora do
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ambiente formal pressuposto, fora da sala reunides, por exemplo, podendo acontecer nos

corredores ou em momentos mais relaxados, pode transmitir sentimentos de mobilizagéo
coletiva de todos os atores educativos, perseguindo objetivos comuns, sempre numa oOtica
flexivel, criativa, responsavel e participativa.

Os autores, Manuel Marinho da Costa e Susana Oliveira e S4, trazem-nos uma reflexao
de Gestdo Organizacional, acerca do modo como deverd ser inserida num Departamento
Curricular uma area multi e transdisciplinar, como é o caso das Classes de Conjunto nas Escolas
de Mdsica Pablicas em Portugal.

As autoras, Alice Maria Rocha e Susana Oliveira e Sa, propdem-nos repensar a Visao
das liderancas relativamente a incluséo das etnias, em particular, a cigana, nos Agrupamentos
de Escolas Publicas, em Portugal.

As autoras, Anne Vitorino d’ Almeida e Susana Oliveira e S4, realgam que as Liderangas
de uma Escola de Musica Publica Portuguesa deveriam estar atentas, concretamente nos seus
documentos norteadores, tal como o é o Projeto Educativo, para propostas de preparacdo dos
alunos no @mbito da gestéo de carreira.

As autoras, Antonia Cecilia Freitas e Susana Oliveira e Sa, refletem acerca das
Liderancas intermédias da Organizacdo Escolar, quando se debrucam acerca do impacto da
avaliacdo de desempenho docente, tendo em conta todas as idiossincrasias do processo, na
pratica pedagogica.

Os autores, Jodo Carlos Franco, Patricia Sousa e Susana Oliveira e S&, realizam uma
reflexdo acerca do clima Organizacional Escolar, repensando as liderancas e a motivacao
docente e discente.

As autoras, Lisete Maria Jacinto Mourdo e Susana Oliveira e S, propdem uma reflexao
acerca das Liderancas e do Clima de Bem-Estar Organizacional Escolar. Uma conclusdo €
Obvia, esse bem-estar influencia positivamente os resultados escolares.

As autoras, Marisa Costa Ferreira e Susana Oliveira e Sa, mostram-nos que numa Escola
Portuguesa, com contrato de Associacdo, em que o Lider desempenha o papel de diretor
pedagogico, é notdrio a inter-relagdo entre estilos de lideranca e motivacdo da Organizacdo
Escolar.

Os autores, Antonio Miguel da Costa Pinho e Jodo Carlos Pascoinho, trazem-nos uma
visdo estratégica das acessorias das liderancas das escolas publicas portuguesas, repensando
nas praticas de inter-relagdo entre as assessorias internas e as assessorias externas na eficacia

da Gestdo, da Administragdo e da Organizacgéo escolar.
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Os autores, Andreia Gomes e Jodo Carlos Pascoinho, refletem acerca das Liderancas

intermédias da Organizagdo Escolar, quando se debrugam acerca da avaliagdo de desempenho
docente e 0 seu impacto e valorizacdo na préatica pedagdgica.

Os autores, Paula Freire, Jodo Sousa e Jodo Pascoinho, repensam a formacdo de
professores, depois de o processo ter sofrido adapta¢des apos a pandemia COVID-19. Os lideres
repensam a formacdo continua de Professores relativamente a manutencédo, reformulagdo ou
alteracdo da natureza das modalidades de formacao futura.

As autoras, Raquel Resende de Andrade e Susana Oliveira e Sa, apresentam uma
reflexdo sobre as emoc¢des nas liderancas, nas Escolas Publicas Portuguesas, em particular,
recorrendo ao conceito de Inteligéncia Emocional.

As autoras, Sandra Almeida Jordao e Susana Oliveira e S4, trazem-nos a problematica
dos conflitos (visiveis e ocultos), em escolas publicas portuguesas, e de que modo a sua Gestdo
altera o Clima Organizacional e impacta nos resultados escolares dos seus alunos.

Os autores, Ricardo Alves e Susana Oliveira e S4, demonstram a visdo de Lideranca em
escolas francesas, repensando a expetativa dos lideres relativamente a sua carreira na lideranca.

Os autores, Adriana Dias Batista, Débora VVasconcelos Melo, Adriana Prado Sadoyama
e Geraldo Sadoyama Leal, trazem-nos uma analise da qualidade da prestacdo dos servicos
educacionais de uma escola publica do Brasil, relativamente a fatores como, entre outros,
seguranca e empatia.

Lendo estes catorze estudos, com certeza que o leitor ficara com uma visdo mais
aprofundada de como se Reorganizam as Organizacdes Escolares para enfrentar os desafios

deste século XXI.

Boas leituras e reflexoes!

Susana Oliveira e Sa
Maria Célia da Silva Goncalves
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