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Resumo:Este estudo propde incluir num Projeto Educativo de uma Escola Artistica de Musica
medidas e linhas de acdo para uma maior preparacdo dos alunos no ambito da Gestdo de
Carreira. Ouvidos professores de ensino especializado da musica de diversas especialidades e
jovens recém-licenciados na area da musica instrumental, iremos refletir os beneficios para os
alunos de uma implementacdo de definicdo e estratégias para que a carreira, iniciada
precocemente, seja conduzida de forma gradual. Este estudo tem como objetivo geral
demonstrar os motivos pelos quais a carreira de musico se inicia gradualmente na infancia para
posteriormente identificar o que pode ser melhorado no ensino especializado da mdsica no
ambito da gestdo de carreira assim como procurar estratégias para as consolidar. A analise da
questdo apresentada sera feita de duas formas, iniciando-se por uma pesquisa bibliogréafica e
documental, incluindo teses e artigos, seguindo-se um questionario de resposta maltipla a cerca
de meia centena de professores e alunos recém-licenciados através de um formulario online
garantindo a fiabilidade, tratamento da privacidade dos dados e rapidez na conducdo do
processo. Por fim, apresentaremos uma proposta a incluir num Projeto Educativo de uam Escola
Artistica de Musica que envolva a Gestdo de Carreira como ferramenta fundamental para uma
futura carreira artistica.
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Abstract

This study proposes to include in an Educational Project of an Artistic School of Music
measures and lines of action for a greater preparation of students in the scope of Career
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Management. Listening to specialized music teaching teachers of different specialties and
young recent graduates in instrumental music, we will reflect on the benefits for students of
implementing a definition and strategies so that the career, started early, is conducted gradually.
This study has the general objective of demonstrating the reasons why the career of a musician
begins gradually in childhood, to later identify what can be improved in the specialized teaching
of music in the scope of career management, as well as to look for strategies to consolidate
them. The analysis of the question presented will be done in two ways, starting with a
bibliographical and documentary research, including theses and articles, followed by a
multiple-response questionnaire to about fifty professors and recently graduated students
through a form online ensuring reliability, treatment of data privacy and speed in conducting
the process. Finally, we will present a proposal to be included in an Educational Project of an
Artistic School of Music that involves Career Management as a fundamental tool for a future
artistic career.

Keywords: Educational Project, Artistic School of Music, Career Management

Breve Enquadramento do Ensino Artistico Especializado da Musica

Considera-se Ensino Artistico Especializado da Musica, o tipo de ensino que é
ministrado nas escolas vocacionais de musica (conservatérios, academias etc.), publicas ou
privadas, cooperativas com paralelismo ou autonomia pedagdgica incluindo as escolas
profissionais de masica, nos niveis basico e secundario.

Os planos de reforma tém estado na agenda de diversos responsaveis politicos, com
particular énfase nos anos 80, fase em que existiu uma forte reestruturacao do sistema de ensino
musical. A estrutura curricular e o enquadramento legal do Ensino Artistico da Musica sdo
regidos através do Decreto-Lei n.0310/83 de 1 de julho e o Decreto-Lei n.055/2018 de 6 de
julho.

Apesar das diversas reformas desse subsistema, que permitiram um elevado acréscimo
do nimero de alunos e acesso ao ensino da masica, os resultados obtidos indicam uma
necessidade de complementar os programas para l& da formacao técnico-artistica. Ao longo da
Historia, varios profissionais investiram numa carreira musical, considerando o talento e o
desenvolvimento técnico-artistico como Unicos e determinantes. A experiéncia veio a revelar
que outros fatores tém igualmente papéis fundamentais no respetivo processo. Ndo havendo
resposta Unica para essa equagdo existe, no entanto, toda uma gestao para que se alcancem os

objetivos propostos através de elementos como producdo, equipa técnica, design e comunicacao
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(marketing), no apoio estrutural da carreira artistica, a par da consolidagdo de uma cultura geral,

indispensavel a uma reflexdo e pensamento critico como elementos essenciais para a estrutura

e organizacao do trabalho.

Na atualidade, a Escola Artistica de Musica que estudaremos em concreto, doravante
designada por EAML1, é estabelecimento de ensino vocacional desde 1835 e que servird de
modelo para este estudo, para além de se encontrar abrangida pela legislagéo que regulamenta
o funcionamento dos estabelecimentos de ensino nao artistico, possui legislacdo especifica,
designadamente as Portarias 225/2012, de 30 de Julho, e 243-B/2012 de 13 de Agosto, com as
alteracdes introduzidas pelas portaria no 419- B/2012 de 20 de dezembro, portaria 59-B/2014
de 7 de marco, portaria n.0165-A/2015 de 3 de junho, portaria 223-A/2018 de 3 de agosto e
portaria 229-A/ 2018 de 14 de agosto, que estabelecem a organizacéo e os planos de estudo dos
cursos do ensino artistico de masica de iniciacdo, basico e secundario. (EAM1, 2018).

A implementacdo das medidas ndo foi consensual dada a especificidade do ensino
especializado da masica que, embora carecendo de estruturacao e reorganizacdo, se distinguia
em determinados pontos fulcrais do ensino regular, nomeadamente:

o A existéncia de trés regimes — supletivo, articulado e integrado;

o Escolas que podem acumular com outras do ensino regular (no caso do supletivo e

articulado);

o Os alunos sdo admitidos através de provas de aptidao;

e As aulas de instrumento sdo lecionadas individualmente;

N&o obstante terem existido continuas revisdes do ensino vocacional da musica, uma nova
perspetiva sobre a educacdo artistica é implementada em 2006, durante a Conferéncia Mundial
sobre a Educacdo Artistica, realizada em Lisboa, ao serem colocadas pertinentes questdes sobre
o efeito da globalizacdo, nas politicas educativas aplicadas a Educacéo Artistica. O Ministério
da Educagdo adota um conjunto de medidas para esta tipologia de ensino atraves da elaboragéo
de alguns despachos em 2008 (Despacho 17932/2008 e Despacho 18041/2008).

Esta reforma também néo foi consensual, pois confundiu-se de forma pouco evidente o
ensino da musica especializada com o ensino da musica ndo especializado, pese embora o
aumento exponencial em numero de escolas de masica, a introdugdo de uma politica de
descentralizacdo, um investimento para a igualdade de oportunidades, e medidas que

contribuiram ndo s6 para um forte crescimento do numero de alunos com formacao
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instrumental, como o incremento de uma organizacdo ha muito reclamada neste subsistema.

Como refere Rodrigues (2010, p.203):

O principal resultado imediato foi 0 do aumento do nimero de alunos (...)
Em 2008, o crescimento ascendeu a cerca de 50% (...) do ensino integrado
e articulado do nivel basico. A rede escolas foi alargada (...) 21% no nimero
de escolas do ensino particular e cooperativo, apoiadas por contratos de
patrocinio, (...) A rede estendeu-se a cerca de 100 escolas do 1° ciclo (...) E
houve ainda, o envolvimento de 350 escolas do ensino regular com
protocolo com escolas do ensino artistico especializado. O nimero de
professores com profissionalizacdo nas escolas publicas sofreu um aumento
de 40%.

Atente-se agora no quadro do Ministério da Educacdo (2009) a seguir
explicitado, onde se pode constatar a percentagem do aumento de alunos:

Tabela 1- Acréscimo de nimero de alunos de 2007 a 2009 e percentagem

Regimes de 2007- 2008- Variagao
Frequéncia 2008 2009 %
IniciagBes 4958 9071 83%
Articulado/ 5840 10064 2%
Integrado
Supletivo 6484 6308 -3%
Total 17282 25443 47%

Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagéo (2022)

Em seguimento ao que se assistia anteriormente nas Escolas Profissionais, essas
medidas permitiram aos alunos receber as suas aulas instrumentais num horario mais adequado
para a aprendizagem, sem que se mantivesse a necessidade de se deslocarem entre o
estabelecimento do ensino regular e a escola de masica, perdendo tempo, foco e energia. Assim,
os resultados obtidos néo se refletiram somente na organizacao deste subsistema, mas acima de
tudo na notéavel evolucéo técnico-artistica dos jovens intérpretes.

N&o obstante o acima exposto, 14 anos volvidos apés a Gltima grande reforma do ensino
artistico, diversas opinides apontam no sentido da necessidade de complementar as reformas
estruturais com a inclusdo de ferramentas pedagogicas que proporcionem aos alunos

conhecimentos essenciais para uma possivel carreira na area da masica, que se inicia, em muitos
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casos, muito antes do final do curso superior e requer um longo e permanente periodo de

reflexdo e preparacdo. Que analise podemos fazer dos resultados obtidos artisticamente a curto,
médio e longo prazo no que diz respeito aos alunos que se dedicaram intensivamente a
aprendizagem do respetivo instrumento, e de que forma podemos considerar que essas medidas
satisfazem todos os espectros, englobando o objetivo maior da Exceléncia e o sucesso da sua
preparacdo ao ingressar numa carreira profissional com uma sélida formacéo, contemplando
aspetos fundamentais como o humanismo, a ciéncia, a histdria, a ética, a ecologia, a estética, a

propria masica e outras artes.

O processo de aprendizagem da musica desde a infancia

A aprendizagem de um instrumento musical é extraordinariamente exigente e requer
muitas horas diarias de estudo individual, a par de um desenvolvimento precoce ao nivel da
organizacdo, coordenacdo, concentracdo e criatividade. Estudos apontam no sentido de
gue alunos que aprendem musica apresentam melhores resultados académicos do que aqueles
que ndo estdo envolvidos em atividades musicais.

Aquilo a que frequentemente ouvimos apelidar de “dom nato”, “dom inato” ou “talento”
merece uma discussdo e, possivelmente, carece de falta de resposta objetiva se considerarmos
que estas qualidades, a existir, permitem apenas uma reduzida vantagem, pressupondo que
todas as competéncias podem ser adquiridas através de inteligéncia musical (a ndo ser que
estejamos perante alguma limitacdo fisica que impeca um desenvolvimento normal). Segundo
Antunes (2002), o talento é uma caracteristica excludente em apenas alguns seres privilegiados.
Contudo, a teoria de Gardner (1983) defende que todos os seres ndo portadores de doencas
congénitas possuem todos os tipos de inteligéncia, incluindo a musical. Ao contrério do talento,
a inteligéncia musical é um traco compartilnado e mutavel que todos possuimos num certo
ponto, passivel de ser modificado.

Segundo Schlaug, da Escola de Medicina de Harvard e Gaser, Universidade de Jena,
tocar um instrumento faz uso recorrente da audi¢do e motricidade fina. A pratica musical faz
com que o cérebro funcione “em rede”. Apds leitura de um determinado sinal na partitura existe
uma informacéo visual passada ao cérebro que, por sua vez, transmitira ao corpo 0 movimento
necessario (tato). Por fim, o ouvido acusard se 0 movimento feito foi o correto (audicao).
Merriam (1964) afirma que “provavelmente ndo ha nenhuma outra atividade humana cultural

que seja téo influente e que alcance, modele e frequentemente controle tanto o0 comportamento
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humano”. Picango (2012) defende que a familia ¢ a entidade responsavel pelos principais

vinculos, cuidados e estimulos necessarios ao crescimento e desenvolvimento.

Alguns autores defendem veementemente a existéncia do talento (GAGNE,
1999; 2003; 2007; BAKER, 2007), outros alegam a inexisténcia de bases cientificas para
comprova-lo (ERICSSON et al, 1993; SLOBODA, 1985; SLOBODA; HOWE, 1991). Galton
(1993) conclui que performances excecionais sdo a consequéncia de trés fatores: o entusiasmo,
a resisténcia ao trabalho intensivo e a habilidade natural, adquirida hereditariamente.

O talento musical ndo € um Gnico talento; ele € uma hierarquia de talentos,
muitos dos quais sdo inteiramente independentes uns dos outros. Portanto,
a descricdo de uma mente musical reduz-se ao retrato da relativa
proeminéncia ou laténcia de cada talento musical. (SEASHORE, 1919, p.
6).

Salvas rarissimas exceces, a condi¢do para se tornar instrumentista profissional € ter
tido a oportunidade de estudar o instrumento de forma intensiva desde a infancia devido a
diversos fatores, fisicos e psicomotores. A complexidade da coordenacdo é tdo elevada que
deve ser iniciada na fase da formacéo escolar ou pré-escolar acompanhando o crescimento, para
que ndo sO a capacidade de aprendizagem, mas também as condicOes fisicas e anatdmicas,
designadamente as maos ou os musculos faciais, possam ser moldadas as exigéncias do
respetivo instrumento musical.

A funcdo da mdusica na vida de cada individuo e a aprendizagem musical motivam
investigagBes por todo 0 mundo h& vérias décadas, tendo sido identificados, através de diversos
estudos, os seus beneficios considerando que a abordagem das criancgas ao ensino especializado
da musica se verifique de forma adequada. Impor a uma crian¢a uma intensiva dedicacdo ao
instrumento, criando expectativas em relacdo a um possivel futuro profissional, podera
desencadear uma instabilidade emocional que obrigam a uma equilibrada e sensata gestéo por
parte do professor e da familia, tal como defende Picancgo. S&o do conhecimento geral diversos
casos de grandes artistas que vieram a sofrer de perturbacGes comportamentais devido a
infancias de intensa e exclusiva dedicacdo ao estudo da musica, com escassas experiéncias
afetivas na relagdo com outras criangas e/ou momentos de lazer e diversdo, ferramentas
fundamentais para um crescimento e desenvolvimento equilibrado e saudavel.

Sob um ponto de vista global, estudos que investigam habilidades musicais precoces,
detalhados por Howe et al. (1998) e a ndo identificacdo de um gene associado ao talento

musical, como pontuado por Sloboda (2005), fragilizam a proposicdo que um talento musical

HUMANIDADES & TECNOLOGIA (FINOM) - ISSN: 1809-1628. vol. 38- out. /dez. 2022

_ ©_ 0
Doi 10.5281/zenodo.7396209 B




REVISTA MULTIDISCIPLINAR

HUMANIDADES E TECNOLOGIAS (FINOM) EFiNom

FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS
possa ser inato, como propde Gagne (1999). N&o obstante alguns tragos tidos como genéticos

possam ajudar em atividades especificas tais como o ouvido absoluto e o0 tamanho da méo, néo
ha garantias que os mesmos possam servir de preditores de altos niveis de realizacdo musical.

Paralelamente, a ideia de um talento musical democraticamente presente em todos pode
ser uma forte aliada na defesa de uma Educacdo Musical mais ampla e efetiva. Se € certo que
ainda ndo ha consenso nem garantias solidas que permitam que algum professor de musica
possa considerar um aluno mais talentoso que outro, principalmente durante as etapas iniciais
do desenvolvimento musical, podemos imaginar que todos que receberem uma Educacao
Musical séria, desde a mais tenra idade, terdo as mesmas oportunidades de desenvolvimento
musical. Dessa forma, para os docentes é mais sensato defender a ideia de que a inteligéncia
musical esta presente em todos.

Segundo Howard (1952), para perceber a relacdo entre 0 Homem e a Mdsica, 0 Unico
caminho é avaliar a sua infancia considerando o papel que a musica desempenhou. As crianc¢as
que tenham tido contacto regular com a musica ao longo do seu crescimento incorporam como
parte integrante da sua personalidade essa sensibilidade, construindo uma forma mais atenta de

observa 0 mundo e 0 meio que as rodeia.

O ensino especializado da musica na EAM1

Tal como anteriormente sugerido, o processo da aprendizagem do ensino especializado da
mausica deve ser preferencialmente iniciado na infancia, o que justifica que as escolas do ensino
artistico organizem os seus programas de forma que o processo de aprendizagem seja gradual
no ambito do desenvolvimento técnico artistico. Vejamos 0s cursos ministrados pela da EAM1
assim como 0s respetivos regimes.

Com base na atual legislacdo, os cursos basicos e secundarios de musica podem ser
frequentados segundo diversos regimes.

a) Cursos

 Iniciagdo — supletivo

Curso destinado a criancas entre os 6 e 0s 9 anos de idade que frequentam o 1° ciclo da
escolaridade obrigatdria. O Curso de iniciacdo pretende desenvolver as aptiddes dos alunos na
area da musica para que, querendo, ingressem nos cursos de mdsica oficiais com uma
capacidade técnica e musical adequada a escolha de uma opgéo.

e Baésico — supletivo, articulado ou integrado
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Regulamentado pela portaria 691/2009 de 25 de Junho, o0 curso basico permite ao aluno

aprofundar as suas capacidades musicais, nomeadamente na area do instrumento ou canto,
ficando apto a fazer a sua opcdo a nivel secundario por um curso de musica, caso seja 0 seu
interesse.

e Secundario — supletivo, articulado, integrado ou profissional

A EAML1 proporciona a frequéncia do curso secundario regulamentado pelo despacho
65/SERE/90 (curso vocacional) ou como Curso Profissional, de acordo com a legislacdo em
vigor para os cursos profissionais de musica. Estes cursos, de cariz profissionalizante, preparam

0s alunos para 0 ingresso no ensino superior de musica.
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b) Contetdos Programaticos

N&o obstante cada classe ter o seu proprio programa adaptado as suas especificidades em
termos de repertorio e as etapas poderem diferir cronologicamente consoante cada instrumento,
algumas linhas s&o transversais.

Iniciacdo — linhas gerais dos conhecimentos a adquirir

e Postura

o Concentracao/Atitude

o Afinagdo e ritmo

e Leitura musical

o Destreza técnica elementar

o Conhecimento das dinamicas

o Capacidade de compreensao, aprendizagem e memoria
Bésico - linhas gerais dos conhecimentos a adquirir

o Regularidade de estudo

e Cumprimento do programa

o Interpretacdo / rigor estilistico

« Conhecimento de diversas técnicas do instrumento (legato, staccato, spiccato, vibrato,
ornamentacao etc.)

e Sonoridade

Secundario — linhas gerais dos conhecimentos a adquirir

e Atitude em palco

e Interpretagéo

e Conhecimento do instrumento

o Abordagem formal e estilistica das obras
e Respeito ao texto (dindmica e fraseado)
o Leitura a primeira vista

o Grande capacidade de memoria

Diferencas entre competéncia técnica e musico profissional

O ensino da mdasica e a forte organizacdo programatica oferecem muitas garantias de
sucesso para o futuro intérprete no dominio técnico e artistico. As questdes acima mencionadas
fortaleceram muito 0 acesso ao ensino e 0s programas cumpridos estdo na origem dos resultados

obtidos e inquestiondveis dada a visibilidade e qualidade dos alunos, designadamente os
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prémios e concursos de interpretacdo nacionais e internacionais, e ingressos nas mais

conceituadas escolas superiores do mundo. N&o restam duvidas que as reformas artisticas
permitiram um aumento significativo de alunos e oportunidades de acesso ao ensino
especializado da musica. Mas o que isso significa do ponto de vista do futuro sucesso em termos
de carreira? Ensina-se a tocar, mas ensina-se a ser-se musico profissional? A todos é ensinado
o0 grande repertdrio do instrumento com a expetativa de se tornarem grandes solistas, contudo
apenas uma infinita minoria alcanca esse patamar. No meio musical, assistimos com
regularidade a grandes frustracfes, acompanhadas de inquietantes depressées em consequéncia
de uma alegada incapacidade de atingir determinados objetivos artisticos que estdo sujeitos,
inevitavelmente, a uma grande competitividade. Creio, contudo, que no centro da questao existe
uma lacuna no programa a ser incluido ndo apenas no ensino superior, reiterando que a gestéo
da carreira de musico deve ser acautelada precocemente. E um assunto que raros professores
abordam voluntaria e proativamente na sua sala de aula apesar de, na maioria dos casos, terem
uma carreira artistica ativa e organizada em paralelo com a docéncia que poderia inspirar ou
servir de exemplo para os seus alunos. As escolas artisticas de ensino especializado néo
preveem essa abordagem e raros sdo os estudantes que atempadamente sdo preparados e
informados acerca do que é ser-se musico profissional. Para la da carreira a solo ou da vida
orquestral, existem imensas alternativas que podem proporcionar niveis de satisfacdo idénticos,

desde que geridas com a necessaria sensibilidade e sabedoria.

O que é a gestdo de carreira?

Na &rea da musica, a gestdo de carreira € uma ferramenta ndo menos importante do que
os conhecimentos técnicos do instrumento. Citando Melo, Vital (2020, p. 21), “0 simples talento
nio basta para garantir o desenvolvimento solido de uma carreira musical. E na base dessa
preocupagao que se procura aliar a habilidade e inspiracdo musical aos conceitos
administrativos de gestao de carreira”. Uma carreira que se baseie somente no talento do artista,
dificilmente alcangara os patamares mais elevados pois que é necessario entender e dominar
toda a dimensao organizacional e burocratica que ocorre por tras dos palcos antes do espetaculo

comecar.
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As ofertas de emprego sdo diversas, mas todas elas requerem um periodo de reflexdo e

preparacdo alargado, necessitando de uma apresentacdo em formato papel ou digital, seja

na forma de um portefélio ou um CV.
a) Solistas

Existe uma tendéncia ndo institucionalizada ou sequer assumida que tende a sugerir ou
induzir a carreira solista como alternativa viavel, quando é do conhecimento geral que apenas
um numero muito reduzido de cantores ou pianistas tiveram sucesso na gestao desses objetivos.
As brechas de mercado, a exigéncia técnico-artistica e a percentagem de sucesso € tdo infima,
com especificidades tdo dispares das carreiras orquestrais ou cameristicas, que deveria ser,
desde logo, uma dos principais aspetos a descodificar pelos professores. Os aspetos e valéncias
técnicas a desenvolver visando a inser¢do num grupo artistico sdo extremamente especificos e
obedecem a um conjunto de compromissos que urgem ser postos em pratica desde muito cedo,

com particular énfase no desenvolvimento de projetos cameristicos.
b) Instrumentistas nos quadros de uma orquestra:

As audicBes para orquestras dividem-se em duas fases: uma primeira eliminatoria
meramente burocratica, com as restantes eliminatdrias artisticas. A primeira fase € aquela que
apresenta mais riscos de injustica pois ndo é dado ao candidato a oportunidade de ser ouvido.
A eficiéncia de um CV modelo europeu € de elevada importancia, mas verifica-se, porém,
pouco conhecimento nessa matéria. Muitos instrumentistas enviam biografias extensas nas
quais a informacdo é partilhada de forma pouco clara, podendo prejudicar a analise da

experiéncia profissional pelo jari.

Paralelamente, dado que todas as audi¢cBes tém pontos comuns no leque de excertos
orquestrais e repertorio, é producente ou mesmo fundamental incentivar o jovem a antecipar
uma futura audicéo e, a par do novo repertorio que vai adquirindo, manter e amadurecer as

obras que ird provavelmente apresentar em audi¢do (excertos orquestrais e repertorio habituais).
¢) Instrumentistas free-lancer

Os instrumentistas free-lancer exercem varias modalidades profissionais, desde contratos

de curta duracdo em orquestras, musica de cAmara, recitais a solo etc. No ambito de projetos
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relacionados com a musica de camara e recitais, € indissociavel um conhecimento aprofundado

acerca de administracdo de carreira que passa por incluir na equipa elementos com uma vasta
nogdo de marketing, mas, acima de tudo, os apoios existentes para a cultura e candidaturas aos
mesmos (Direcdo Geral das Artes, Fundacdo GDA, Sociedade Portuguesa de Autores,
Financiamento Europeu etc.). Dutra (1996) afirma que “nao vé a administragao de carreiras
como panacéia que resolvera todos os problemas de gestio de recursos humanos, mas sim,
como uma importante contribuicao para permitir que haja uma constante adequacao dos
projetos de desenvolvimento das pessoas com o projeto de desenvolvimento da organizagao”.
A par dessas competéncias, o artista deve saber redigir a sua biografia recorrendo a uma escrita
fluida, agradavel a leitura assim como saber expressar-se em publico dadas as inUmeras

ocasides em que o concerto é apresentado e comentado.

Escolhendo esta carreira, possivelmente a que torna o artista mais feliz, € importante alertar
para os riscos que ela representa dada a instabilidade financeira. Uma doenca ou, como vivemos
recentemente, uma pandemia ou uma guerra, pode significar a reducdo parcial ou total da
remuneracao auferida e respetiva perda de sustento e qualidade de vida. O artista deve estar a
par dos seus direitos e deveres, nomeadamente o Estatuto dos Profissionais da area da Cultura,
recentemente publicado em Diario da Republica através do Decreto-Lei n°105/2021 para que

esteja protegido nos periodos em que ndo trabalha.
d) Docéncia

A docéncia é a atividade mais comum dos instrumentistas constituindo, para uma larga
maioria, 0 seu principal sustento, mas requer uma habilitacdo especifica para que lhes seja
permitido exercé-la. Muitos jovens optam por um Mestrado em Musica via Interpretacdo, cuja
exigéncia técnico-artistica necessita de muitos anos de preparacdo e antecedéncia, opgéo
justificada por motivos totalmente compreensiveis no plano artistico, dada a ambicéo de se
atingir um elevado nivel instrumental ou vocal, incluindo possiveis prémios de interpretacdo
em conceituados concursos nacionais e internacionais que estimulam a motivagdo e
experiéncia, e fortalecem o curriculo. No entanto, o jovem devera equacionar estrategicamente,
apos extensa reflexdo, qual a prioridade face a carreira que tera pela frente. Devera optar por
um Mestrado via Interpretacdo ou Mestrado via Ensino? E porque ndo ambos, em fases

diferentes?
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e) Outros

Novas opgdes vao surgindo em consequéncia da formagéo instrumental a par das bases
adquiridas, como é o caso da direcdo de orquestra ou coral, composicdo, tecnologias de som,
producdo, etc. E usual sermos confrontados com jovens estudantes de musica que, apesar de
profundamente apaixonados pela arte, ndo atingem com o instrumento o chamado flow, o estado
de felicidade que promove a alta performance na vida pessoal e profissional, causando-lhes
fortes desilusdes e insegurancas, sem que lhes seja transmitido que outras portas se poderdo
abrir segundo formacao direcionada e solida. E possivel definir o flow como um estado de
motivacdo intrinseca ao libertar neuro-quimicos que aceleram e estimulam o processo, um
momento de rapida atencdo e total assimilacdo, onde tudo o resto se dissolve e o tempo voa ou
ndo se faz sentir. As alternativas para atingir este estagio sem recurso a pratica instrumental,
embora mantendo um contacto direto e satisfatorio com a musica, devem ser ponderadas e,
sobretudo, valorizadas.

Independentemente do acima exposto pode considerar-se prematuro que, ao nivel do
secundario, algumas das questfes apresentadas sobre a gestdo de carreira sejam abordadas e
refletidas de forma tdo meticulosa. A total falta de ponderacdo pode, no entanto, ter como
consequéncia um blogqueio para que numa fase posterior se considere sequer uma outra
alternativa. Na base destes pressupostos, sera analisada de que forma se poderia incluir no
Projeto Educativo da EAMCN o conceito de gestdo de carreira, para que os alunos preparem

gradualmente um percurso que, contrariamente a outros, € iniciado muito precocemente.

Metodologia

Foi elaborado um questionario através de um formulario online garantindo a fiabilidade,
tratamento da privacidade dos dados e rapidez na condugdo do processo, com objetivo de
recolher a perspetiva dos musicos acerca da importancia e a necessidade de ser abordada a
gestdo de carreira no ambito da formagdo musical no nivel secundario do ensino especializado
da mausica e de que forma essa perspetiva pode interferir na vida dos muasicos, ndo apenas no
foro profissional.

Responderam a este inquérito 94 mdasicos, designadamente 74 professores do ensino

especializado da musica e 20 masicos que ndo exercem a docéncia.
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Inquérito sobre Gestdo de Carreira (fonte da autora)

a) E professor(a) de instrumento/canto no ensino especializado da musica de nivel

secundario e/ou superior?

Resposta Respostas Ratio

Sim 74 78,7%

Nio 20 21,3%

b) No ambito do ensino especializado da masica, no nivel secundario, como considera a

abordagem da gestdo de carreira em sala de aula?

Resposta Respostas  Ratio
Muito relevante 73 77,7%
Pouco relevante 11 1,7%
Nada relevante 1 1,1%
Sem opinido 9 9,6%

c) No ambito do ensino especializado da musica, no nivel secundario, consideraria

relevante existir uma disciplina ou a regularidade de um seminario sobre gestdo de

carreira?
Resposta Respostas  Ratio
Muito relevante 75 79,8%
Pouco relevante 13 13,8%
Nada relevante 0 0,0%
Sem opinido 6 6,4%

d) Existe uma diferenca entre ensinar a tocar/cantar e ensinar a ser musico profissional.

Concorda?

Resposta Respostas  Ratio
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Sim 87 92,6%
N&o 6 6,4%
Sem opinido 1 1.1%

e) Como aprendeu a gerir a sua propria carreira musical?

Resposta Respostas Ratio
No estabelecimento de ensino 2 2,1%
Com a experiéncia ao longo dos anos 89 94,7%
Outra... 3 3,2%

f) Considera a possibilidade de grandes intérpretes ndo terem sabido gerir a sua carreira?

Resposta Respostas Ratio
Sim 88 93,6%
N3o 2 2,1%
Sem opinido 4 4,3%

g) No &mbito do ensino especializado da musica, considera que os alunos tém

conhecimento adequado acerca das diversas saidas profissionais?

Resposta Respostas  Ratio
Sim 13 13,8%
N&o 75 79,8%
Sem opinido 6 6.4%

h) Enquanto professor(a) de instrumento/canto, ja abordou com os seus alunos a gestédo

de carreira?

Resposta Respostas Ratio
Varias vezes 53 56,4%
Algumas vezes 33 35,1%

Raramente 4 4,3%

Nunca 4 4,3%

i) Considera relevante os alunos saberem como redigir um CV (modelo europeu)?
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Resposta Respostas  Ratio

Muito relevante 84 89,4%

Pouco relevante 8 8,5%
Nada relevante 2 2,1%
Sem opini&o 0 0,0%

J) No ambito do ensino especializado da mdsica, no nivel secundéario, considera que a

carreira musical dos docentes pode servir de inspiracdo/motivacao para os alunos?

Resposta Respostas  Ratio
Sim 93 98,9%
Néo 0 0,0%
Sem opinido 1 1,1%

k) Uma ineficaz gestdo de carreira pode originar estados depressivos no

futuro. Concorda?

Resposta Respostas Ratio
Sim 86 91,5%
Nao 1 1,1%
Sem opinido 7 7,4%

I) Aprofundar a cultura geral (designadamente a literatura, filosofia, historia etc.) é

relevante para a carreira musical. Concorda?

Resposta Respostas  Ratio

Muito relevante 86 91,5%

Pouco relevante 8 8,5%
Nada relevante 0 0,0%
Sem opinido 0 0,0%

m) Considera que a abordagem da gestéo de carreira em contexto académico deve ser

feita:

Resposta Respostas | Ratio
A partir do nivel secundario 76 80,9%

A partir do ensino superior 18 19,1%
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Nunca 0 0,0%

Sem opinido 0 0,0%

Dos resultados obtidos, podemos considerar uma necessidade manifestada por uma
larga maioria de masicos e docentes no sentido de se abordar a gestdo de carreira no ensino
especializado da musica no nivel secundario. Testemunha-se igualmente, a falta de orientagédo
dada a geracdo atual de profissionais em termos de gestdo de carreira, no sentido de contribuir
para um inicio de atividade profissional com conhecimento sélido nessa &rea.

Conclui-se também que essa abordagem, no nivel secundério, permitiria evitar possiveis
erros cometidos pelo desconhecimento e inexperiéncia, contribuindo para uma maior

organizacao e resultados satisfatorios antecipados.

Aplicar a gestao de carreira no Projeto Educativo da EAM1

Tal como abordado anteriormente, a gestdo de carreira requer reflexdo, dimenséo
cultural e pensamento critico, sendo insuficiente uma perspetiva exclusivamente técnico-
artistica.

A EAML1 é uma escola de uma enorme riqueza. Fundada em 1835 por Jodo Domingues
Bomtempo, a sua histdria, o numero incalculavel de artistas que formou (Maria Jodo Pires, Ana
Bela Chaves, Artur Pizarro, Anténio Victorino D’Almeida, etc.) e o respetivo corpo docente,
constituido, na sua larga maioria, por artistas conceituados no panorama nacional portugués,
com carreiras que atravessam fronteiras e continentes, sublinham o legado incalculavel desta
instituicdo. Desde compositores a solistas A e B de orquestras, concertistas e autores de livros,
esses artistas podem e devem, através das suas carreiras, inspirar os alunos a tomar boas
decisbes. Enquadrando-o na autonomia que a escola possui, propdem-se aplicar no Projeto
Educativo, linhas de acdo que permitam uma formacdo mais completa na area da organizacéo

artistica, abrangendo todos as areas e alternativas, fundamentais para uma carreira de sucesso.

Linhas de agdo
Considerando que o corpo docente da EAML1 é constituido, em larga maioria, por altas
individualidades do meio artistico, a valorizagdo das suas carreiras deve desde logo servir de

modelo e inspiracdo para os alunos da escola, e para a angariagdo de novos alunos.
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Paralelamente, € fundamental para uma boa gestdo de carreira uma formacéo curricular

consolidada, a capacidade de expressao oral e escrita, a leitura, 0 pensamento critico, a reflexdo,
pelo que a promogéo de debates, em articulagdo com as restantes aulas, se torna uma ferramenta
essencial para que os alunos sejam incentivados a discutir ideias e problematicas do quotidiano,
da sociedade e do mundo que os circunda. Deve a formacéo seguir os principios de um perfil
de base humanista, contribuir para o desenvolvimento sustentavel, valorizar o saber, garantir a
estabilidade emocional, agir com adaptabilidade, coeréncia e flexibilidade e desse modo
procurar a Exceléncia.

Figura 1 — ferramentas a adquirir (fonte da autora)
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Acéo de Melhoria (fonte da autora)

Designacéao da Acéo de Melhoria

Aplicar a Gestdo de Carreira no Projeto Educativo da EAM1

Responsavel Diregéo, Coordenadores, Corpo Docente
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-Otimizar os mecanismos de comunicagdo/informacéo interna e
Objetivos estratégicos

externa.
-Envolver e valorizar o corpo docente para a comunidade
educativa criando mecanismos e estratégias conducentes a

participacdo de todos através da comunicacao.

-Promover debates nas disciplinas de Portugués, Filosofia (ou
Area de Integracdo) e Histdria (ou Historia da Cultura e das Artes)

estimulando a reflexdo e a capacidade de comunicar oralmente.

Organizar seminarios regulares sobre a gestdo de carreira

abordando os seguintes temas:

a) Como redigir um CV de modelo europeu

b) Como redigir uma biografia

c) Marketing, imagem e design

d) Flow

e) Como preencher uma candidatura (projeto e
orcamento)

f) Elaborar um cronograma

g) Como preparar uma audicdo para orquestra

h) Possiveis escolhas profissionais

Melhorar a formagéo dos alunos
Resultados esperados

Envolvimento de todo o corpo docente através do reconhecido

mérito das suas carreiras.
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Implementacao/ Realizacdo de um inquérito, semestralmente, para conhecer o
Monitorizagao grau de satisfacdo do corpo docente, pais e encarregados de
educacéo.

Plano de implementacao da A¢do de Melhoria

Reformulagdo da pagina Web da Escola com maior destaque no corpo docente e

seminarios.

Criacdo de uma equipa responsavel pela gestdo de carreira na EAM1.

Atualizar com maior regularidade as atividades da Escola nas redes sociais,

nomeadamente no Facebook, assim como as atividades artisticas do corpo docente.

1. Consideracdes finais

O presente trabalho concretiza um estudo e respetiva analise sobre a importancia da
gestdo de carreira no decurso da aprendizagem a partir do nivel secundario na EAM1. Apos
reflexdo reforgada por um inquérito realizado a 94 musicos e docentes de faixas etérias
abrangentes, podemos concluir que a aplicabilidade desta abordagem no Projeto Educativo da
referida escola traria fortes beneficios aos alunos para que a sua futura organizagédo de carreira

se afirme como estratégica, futurista, organizada, e orientada para a exceléncia e eficiéncia.

Sublinhando as diversas fases na formacdo de um artista, desde os inicios
invariavelmente precoces (sobretudo quando comparados com outras areas), passando pelo
momento em que se apresentam em publico pela primeira vez até a consolidacdo de uma
carreira profissional, este projeto pretende focar-se na pertinéncia de uma mudanca estrutural
no sentido de uma fundamental e organizada consciencializagédo geral (familiar, social,

academica) acerca das opcOes profissionais disponiveis, preparadas no ambito do ensino
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artistico da musica e desenvolvendo valéncias, ainda por implementar, no ambito da gestao de

carreira.
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