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Desafios e perspectivas do coordenador pedagdgico nos colégios estaduais
militarizados

Challenges and Perspectives of the Pedagogical Coordinator in Military State Schools
Alessandra Rodrigues Bonfim Duarte!

Resumo: Os coordenadores pedagogicos que atuam nos colégios estaduais militarizados sdo
profissionais da equipe gestora, responsaveis pela consolidacdo do processo de ensino e aprendizagem,
auxiliando os professores no desenvolvimento de uma pratica pedagdgica mais assertiva para os alunos.
O objetivo geral do estudo foi investigar os desafios e perspectivas enfrentados pelos coordenadores
pedagogicos em relacdo a sua atuagdo nos colégios estaduais militarizados e objetivos especificos
descrever o contexto historico de criacdo e expansdo dos colégios estaduais militarizadas no Brasil;
analisar as contribui¢des do coordenador pedagdgico para um colégio de qualidade e seu papel na
articulagdo e acompanhamento do trabalho pedagodgico; examinar a importancia da visdo critica dos
coordenadores pedagdgicos e suas contribuicdes para os atores do colégio estadual militarizado. Os
métodos de estudo consistiram numa pesquisa qualitativa, com revisao bibliogréfica, ou seja, a leitura,
interpretacdo e analise de obras previamente selecionadas que pudessem embasar o marco teorico do
estudo. Os resultados indicaram que os coordenadores que atuam nos colégios estaduais militarizados
no pais tém um grande desafio de proporcionar uma educagdo de qualidade, atuando com os demais
atores dos colégios como diretor, professores, alunos, pais e responsaveis e a sociedade em geral.
Concluiu-se no estudo que os coordenadores pedagdgicos devem desenvolver uma postura reflexiva,
questionadora, mas também aberta ao dialogo, como forma de avaliar suas acdes e buscar sempre o
aprimoramento na sua forma de atuar nos colégios militarizados.

Palavras chave: Coordenador pedagdgico. Pratica pedagdgica, Colégios Militarizados.

Abstract: Pedagogical coordinators who work in militarized state schools are professionals from the
management team, responsible for consolidating the teaching and learning process, helping teachers to
develop a more assertive pedagogical practice for students. The general objective of the study was to
investigate the challenges and perspectives faced by pedagogical coordinators in relation to their work
in militarized state schools and specific objectives to describe the historical context of creation and
expansion of militarized state schools in Brazil; to analyze the contributions of the pedagogical
coordinator to a quality school and its role in articulating and monitoring the pedagogical work; to
examine the importance of the critical view of the pedagogical coordinators and their contributions to
the actors of the militarized state school. The study methods consisted of a qualitative research, with a
bibliographic review, that is, the reading, interpretation and analysis of previously selected works that
could support the theoretical framework of the study. The results indicated that the coordinators who
work in militarized state schools in the country have a great challenge in providing quality education,
working with other actors in the schools, such as directors, teachers, students, parents and guardians,
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and society in general. It was concluded in the study that the pedagogical coordinators must develop a
reflective, questioning posture, but also open to dialogue, as a way of evaluating their actions and always
seeking to improve their way of acting in militarized schools.

Keywords: Pedagogical coordinator. Pedagogical practice, Militarized Schools.

1 INTRODUCAO

Dentre os varios desafios de escrever sobre a coordenacao pedagogica, nenhum foi mais
instigante do que falar sobre a atuacdo desse profissional nos colégios estaduais militarizados.
Durante o estudo para o mestrado em Ciéncias da Educacgéo pela Universidad del Sol — Unades,
abordamos a pratica do coordenador pedagogico: limites e perspectivas na escola de tempo
integral no municipio de Caiapénia-GO, sob inimeras perspectivas, destacando a atuacéo desse
profissional no contexto social, direcionando-o para ressignificacdes frente as novas exigéncias
educacionais.

A escolha por uma nova abordagem, dessa vez a atuacdo do coordenador pedagdgico
no colégio militarizado nasceu de um desdobramento, que durante as pesquisas do mestrado,
mostraram-se de extrema importancia, mas que nagquele momento ndo foram incluidas no
resultado final, restando uma lacuna que pareceu procedente neste artigo.

Dessa forma, elegeu-se como questdo norteadora: quais os desafios e perspectivas para
o coordenador pedagdgico no colégio militarizado? A partir desse questionamento elegeu-se 0
objetivo geral investigar os desafios e perspectivas enfrentados pelos coordenadores
pedagdgicos em relacdo a sua atuacdo nos colégios estaduais militarizados e objetivos
especificos descrever o contexto histérico de criacdo e expansdo dos colégios estaduais
militarizadas no Brasil; analisar as contribui¢cdes do coordenador pedagdgico para um colégio
de qualidade e seu papel na articulacdo e acompanhamento do trabalho pedagogico; examinar
a importancia da visdo critica dos coordenadores pedagodgicos e suas contribuicbes para 0s
atores do colegio estadual militarizado.

O estudo se justifica pelo fato de o crescimento da implementacdo de colégios
militarizados no pais exige uma compreensao das particularidades desse modelo de gestdo e
suas implicagcbes para o trabalho pedagogico. Dessa forma, a insercdo dos colégios
militarizados nas redes estaduais de ensino provoca uma série de mudangas no ambiente
escolar, nas relagdes entre professores e alunos, pais e responsaveis e na sociedade em geral,
provocando desafios para a atuacdo do coordenador pedagdgico e exigéncia de um pensamento
mais critico sobre sua préatica no contexto de educacéo militarizada.

A base metodologica utilizada neste estudo foi pautada na pesquisa qualitativa, com
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revisdo bibliogréfica, ou seja, a leitura, interpretacdo e andlise de obras previamente
selecionadas com o intuito de desvelar os desafios e perspectivas do coordenador pedagdgico
que atuam em colégios militarizados.

Os coordenadores pedagdgicos atuantes nos colégios estaduais militarizados sao
profissionais que podem contribuir em diversos aspectos, tanto na pratica pedagogica dos
professores, quanto na consolidacdo da gestdo dos colégios e na implementacdo de uma

educacdo de qualidade oferecida aos alunos.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Criacdo e Expanséo dos Colégios Estaduais Militarizados no Brasil

Os colégios militarizados sdo instituices de ensino que adotam caracteristicas e
principios similares aos das escolas militares, porém ndo sdo necessariamente vinculadas as
Forcas Armadas. Essas escolas buscam aplicar métodos e disciplinas inspirados no ambiente
militar, com o objetivo de promover a disciplina, o respeito a hierarquia, a formacao civica e a
valorizacdo de valores como responsabilidade, trabalho em equipe e colaboragcdo (SANTOS,
2020).

A proposta dos colégios militarizados € oferecer um ambiente de ensino mais
estruturado e disciplinado, com a intencdo de promover a melhoria na qualidade da educacéo,
o fortalecimento dos valores civicos e a formacdo de cidadaos responsaveis. Esses colégios
também costumam enfatizar a importancia do respeito as autoridades, o desenvolvimento da
disciplina pessoal e o estimulo ao bom desempenho dos alunos (FERREIRA, 2018).

Quando uma instituicdo de ensino municipal, estadual ou até mesmo privada opta pela
gestdo militarizada, caracterizada pela parceria com a Politica Militar, ha o entendimento de
que projeto pedagogico deve seguir as mesmas disciplinas rigidas dos colégios de formagéo
militar, preservando a hierarquizacéo e o senso de civismo (SANTQOS, 2020).

A criagdo dos colégios militarizados é amparada pelo artigo 83 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96: “O ensino militar é regulamentado em lei
especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo om as normas fixadas pelos sistemas
de ensino” (BRASIL, 1996, p. 26). E preciso ressaltar que a sua regulamentacéo pode variar
entre 0s estados e municipios através de leis que estabelecem o funcionamento, gestao e outros

requisitos para implementacao.
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A criagdo e a regulamentacdo das escolas militarizadas sdo de responsabilidade dos
entes federativos (estados e municipios), podendo ser implementadas por meio de
legislacdes especificas ou regulamentos préprios. Cada estado e municipio possui
autonomia para definir suas politicas educacionais, o que inclui a possibilidade de
adotar o modelo de escolas militarizadas, desde que estejam de acordo com a
legislacdo vigente (SANTOS, 2020, p. 86).

Os principais argumentos para a militarizacdo de algumas instituicdes de ensino
publicas no pais ttm como base a reducdo da violéncia e a melhoria do ensino (VELOSO;
OLIVEIRA, 2016). Estudos realizados por estes autores indicaram que a militarizacdo dos
colégios trouxe uma diminuic&o significativa da violéncia e disciplina dos alunos nas escolas
brasileiras e que também houve uma melhora significativa das estruturas dos colégios sob a
gestdo dos militares, que passaram a receber investimentos em infraestrutura como reforma de
salas, adaptacéo para acessibilidade dos alunos com deficiéncia, cobertura de quadras, aquisicdo
de acervo para bibliotecas, dentre outros beneficios.

Nesse contexto, as escolas militares chegam com grande forca e aceitacdo da
populacdo local. Na expectativa de estarem garantindo uma escola melhor, com
resultados objetivos melhores, como é mostrado na midia, com estrutura maior — como
verificado nas escolas militares que recebem verbas complementares, de pagamento
de taxa de forma voluntaria pelos alunos (VELOSO; OLIVEIRA, 2016, p. 28).

No entanto, Silva e Aradjo (2018) argumentam que os fatores para melhoria do ensino
nos colégios militarizados ndo se justificam apenas pela diminui¢do da violéncia e disciplina
ou melhorias na infraestrutura, mas também por uma gestdo mais participativa e democratica,
gue chama 0s pais ou responsaveis e a comunidade em geral para a responsabilidade sobre as
tomadas de decisdo, incluindo a participacdo de outros sujeitos da escola, como 0s
coordenadores pedagdgicos.

Os coordenadores pedagogicos devem ser exercidos por professores da Secretaria
estadual de Educacdo (SEDUC). Em alguns estados, a escolha desse profissional se d& através
de concurso publico, como ocorre em Sao Paulo, mas na maioria dos estados, a escolha é do
diretor da institui¢cdo (PINHEIRO, 2016).

No que tange aos coordenadores dos colégios militarizados, o art. 22 da Policia Militar
do Estado de Goias (PMGO) diz que:

Art. 22. A funcdo do chefe da Coordenacdo Pedagdgica serd exercida
preferencialmente por um oficial subalterno, devendo ser possuidor do Curso de
Especializacdo em Educacdo ou equivalente, e serd auxiliado pela equipe de
coordenadores pedagogicos disponibilizados pela Secretaria da Educacéo e indicados
pelo gestor da instituicdo de ensino. (PMGO, 2018, p. 22).
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E preciso destacar que os colégios militarizados desenvolvem sua gestfo através de uma
parceira entre a Secretaria de Estado da Educacéo com a Policia Militar, proporcionando um
compartilhamento de informacdes importantes para o processo gestdo e pedagogico, além da
ampliacdo do dialogo com a comunidade (PINHEIRO, 2016).

Um dos primeiros estados brasileiros a adotar os colégios militarizados foi Goias.
Apesar de terem sido criadas desde a década de 1970, o primeiro Colégio Estadual da Policia
Militar de Goids (CEPMG) comecou a funcionar de forma efetiva em 1999, no prédio da
Academia da Policia Militar, localizado em Goiania, Goias, como uma experiéncia piloto e que
se mostrou viadvel. O sucesso dessa iniciativa levou a criacdo de outras unidades no estado, e
posteriormente, ao estabelecimento de escolas militarizadas em diferentes cidades brasileiras.

Os colégios militarizados em Goids foram criados pela Lei n. 8.125/1976, que
regulamentou a organizacao béasica da Policia Militar e a insercdo da Diretoria de Ensino, cujas
funcbes sdo de planejamento, coordenacéo, fiscalizacdo e controle das atividades, sendo que 0s
recursos publicos sdo da Secretaria Estadual da Educacéo e da Secretaria Estadual de Seguranca
Publica, além da contribuicio voluntéria dos estudantes (GOIAS, 1976).

A partir de 2013 a criacdo de colégios militarizados passou por um impulso até o inicio
de 2019, quando houve um periodo de paralisacdo neste processo de militarizagdo em
decorréncia da pandemia causada pela Covid-192, que exigiu medidas sanitarias como a
paralisacdo de atividades produtivas, afastamento e uso de mascaras (SEDUC-GO, 2023).

Em 2020 iniciou-se o uso emergencial das primeiras vacinas contra o virus SARS-CoV-
2, desde entdo, muitos paises, inclusive o Brasil, passaram a implementar programas de
vacinacdo para combater a propagacdo da doenca. Desde 2022 tem sido retomada as politicas
publicas de expansdo da militarizacdo das instituicGes de ensino em varios estados brasileiros
(SEDUC, 2023).

Destacam-se neste processo de militarizacdo das institui¢cGes publicas de ensino, além
de Goiés, os estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhéo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe,
Espirito Santo e Rio de Janeiro, abrangendo as areas didatico-pedagogica, com atividades de
supervisdo escolar para melhorar o processo de ensino-aprendizagem preservando as
atribuigOes exclusivas dos docentes; educacional, com o fortalecimento dos valores humanos,
éticos e morais, bem como incentivar a formacéo integral como cidaddo e promover a sensacédo

de pertencimento no ambiente escolar e administrativa, com aprimoramento da infraestrutura e

2 A Covid-19, abreviagdo para Coronavirus Disease 2019, é uma doenca infecciosa causada pelo virus SARS-
CoV-2. Ela foi identificada pela primeira vez na cidade de Wuhan, na China, em dezembro de 2019, e se espalhou
rapidamente pelo mundo, tornando-se uma pandemia.
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organizacéo dessas instituicdes (PINHEIRO, 2016).

2 A FIGURA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NOS COLEGIOS ESTADUAIS
MILITARIZADOS

A figura do coordenador se faz presente num dos primeiros documentos brasileiros
sobre a educacio brasileira. O Ratio Studiorum?® fazia mencgdo a um profissional com funcéo
semelhante ao atual coordenador pedagogico, anteriormente chamado de supervisor ou inspetor
escolar, cujas funcGes eram de vigiar, controlar e comandar os demais membros da escola,
caracterizando-se por uma abordagem educacional tradicional (FRANCO, 2012).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 4024/1961 trouxe uma
abordagem mais moderna em relacdo a formacdo e atuacdo do coordenador pedagogico,
estabelecendo que este profissional seria o responséavel por orientar e coordenar o trabalho
pedagogico nas escolas, visando a melhoria da qualidade da educacdo (GOMES, 2021).

Anteriormente, a figura do coordenador pedagdgico ja existia, embora com diferentes
designacdes, como supervisor ou orientador, nas instituicbes educacionais. O termo
coordenador pedagdgico foi oficialmente utilizado para designar o profissional responsavel pela
fungédo de supervisdo nas escolas somente a partir de 1976, por meio do Decreto n® 7709
(FRANCO, 2012).

Nessa época, a funcdo do coordenador pedagdgico ainda era pouco delineada e ndo
havia uma definicdo clara de suas atribuicBes e responsabilidades. Foi somente com a
promulgacdo da nova LDB 9394, em 1996, que a figura do coordenador pedagdgico foi
oficialmente reconhecida e ganhou maior destaque no sistema educacional brasileiro (GOMES,
2021).

A partir dessa LDB, a coordenagéo pedagogica passou a ser considerada como uma das
areas de atuacdo do profissional formado em Pedagogia, juntamente com a administragéo,
supervisdo, planejamento e orientacao educacional. O artigo 64 da LDB 9394/96 estabelece que
o profissional habilitado para assumir as fungdes de coordenador pedagdgico deve ter formacao
em Pedagogia ou a nivel de p6s-graduagdo (FRANCO, 2012).

No contexto de atuacdo do coordenador pedagdgico, Ribeiro (2014) esclarece que o
processo de ensino e aprendizagem é favorecido por uma gestdo de qualidade e que essa gestao

ndo é desenvolvida apenas pelo diretor da instituicdo, mas por todos os sujeitos participantes

3 Manual de normas e regulamentacéo de ensino dos jesuitas.
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da escola, visando a autonomia, o crescimento profissional e da valorizacdo de toda a
comunidade escolar, caracterizando-se por uma gestdo mais democrética e participativa.

A gestdo democratica da escola inclui a participacdo de representantes de diversos
segmentos, como pais, professores, alunos e funcionarios, nas decisdes politicas e pedagdgicas.
“Acredita-se que a gestdo democratica promova uma educacédo voltada para o bem-estar social,
uma escola concebida coletivamente, com o objetivo de formar cidaddos responsaveis e
criticos” (RIBEIRO, 2014, p. 32).

A gestdo democrética implica principalmente o repensar da estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder propicia a préatica da
participacéo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracéo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de 6rgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais
a escola é mera executora (RIBEIRO, 2014, p. 55).

Isso implica em dizer que a participacdo é fundamental para garantir a gestdo
democratica da escola, permitindo o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, a participacdo
proporciona um melhor entendimento dos objetivos, metas, estrutura e dindmica da escola, das
relagbes com a comunidade e favorece uma maior aproximagao entre todos os envolvidos
(LIBANEO, 2007).

Atualmente, os coordenadores pedagoégicos desempenham um papel fundamental na
articulacdo e acompanhamento do trabalho pedagdgico nas escolas. Eles sdo responsaveis por
promover a formacgédo continuada dos professores, auxiliar na elaboracdo e implementacéo do
projeto politico-pedagogico da escola, acompanhar o desenvolvimento dos alunos, estabelecer
parcerias com a comunidade escolar e realizar acGes que visem a melhoria da qualidade da
educacdo (GOMES, 2021).

Sobre o incentivo a formacdo continuada dos professores, o coordenador pedagdgico
tem um desafio de promover a conscientizacdo do corpo docente, pois a qualificagcdo em
exercicio demanda investimentos financeiros, materiais e de tempo, queixas comuns de muitos
professores para que nao participem, de forma mais efetiva, de atividades que possam aprimorar
seus conhecimentos (BRITO, 2018).

No entanto, é importante ressaltar que a efetividade do cargo de coordenador
pedagogico depende de condic¢Bes adequadas de trabalho, como formacéo especifica, tempo
para planejamento e interagdo com a equipe escolar, além de recursos e apoio institucional.
Investimentos nessa area sdo essenciais para fortalecer a educacédo brasileira e garantir uma

formagéo e aprendizagem mais efetiva dos alunos (SAVIANI, 2002).
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Sobre essa questdo paro (2001) salienta que o grupo gestor deve ser formado por um
profissional comprometido com a qualidade do ensino.

A escola precisa ter lideranca de um gestor comprometido com a qualidade da
educacdo e com as transformacdes sociais que possibilite avancar os alunos nos mais
variados aspectos: social, politico, intelectual e humano. Organizar o trabalho
pedagogico requer enfrentar contradi¢ces oriundas das diversas realidades que se
encontra numa escola publica, dai a necessidade da escola educar para a democracia,
essa tendéncia pedagdgica devera ser observada ao longo dessa labuta. (PARO, 2003,
p.45).

Outras orientacGes sobre esse profissional foram citadas nas Diretrizes Operacionais da
Rede Estadual de Ensino de Goias (GOIAS, 2012), deixando claro que os coordenadores
pedagogicos das instituicdes de ensino devem definidos segundo o nimero de alunos atendidos
por turno, bem como o nimero de salas de aula em funcionamento.

Em relacdo aos critérios de selecdo e do perfil do coordenador pedagdgico na unidade
escolar, este mesmo documento traz algumas diretrizes importantes sobre o perfil do

profissional que devera exercer essa fungao:

A funcdo de coordenador pedagdgico é assumida por um professor do quadro efetivo
da escola, para desenvolver o papel de articulador e integrador das atividades
pedagogicas e do cotidiano escolar, garantindo a efetiva aprendizagem do estudante
por meio do apoio, orientagcdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do
trabalho desenvolvido pelos docentes, garantindo o desenvolvimento de todas as
atividades e acOes constantes da matriz curricular em desenvolvimento na unidade
escolar e dos projetos implantados pela Seduc. Os coordenadores pedagégicos da
escola compBem a equipe pedagdgica da unidade escolar que é responsavel pela
operacionalizacdo da proposta pedagégica da escola, pelo acompanhamento e
orientacdo do trabalho desenvolvido pelos professores, pela qualidade do processo de
ensino, pelo atendimento as necessidades pedagogicas especiais, pelo
acompanhamento do processo de recuperacdo paralela, pela efetiva assessoria,
orientacdo, monitoramento, acompanhamento e avaliagdo dos processos que
constituem os projetos desenvolvidos pela Seduc/SRE visando a efetiva aprendizagem
dos estudantes (GOIAS, 2012, p. 17).

O coordenador pedagogico enfrenta o desafio de liderar um grupo diversificado no
interior (professores, alunos) e fora da escola (pais, comunidade em geral), com experiéncias
diversificadas e opinides divergentes sobre assuntos de interesse geral e especifico. Seu objetivo
é canalizar esforgos e estratégias para promover um trabalho coletivo eficiente, reconhecendo
e aproveitando os talentos individuais a favor do crescimento profissional do grupo como um
todo e de cada membro individualmente. Dessa forma, esse profissional atua também como
mediador em questdes que envolvem pais, alunos, professores e demais servidores da

instituicdo, tornando-se indispensavel na escola (PARO, 2003).
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3 DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O COORDENADOR PEDAGOGICO NOS
COLEGIOS ESTADUAIS MILITARIZADOS

O coordenador pedagogico desempenha um papel estratégico na criacdo de um clima
organizacional favoravel, estimulando a comunicac&o eficaz e a colaboragéo entre os diversos
atores da comunidade escolar. Ele busca compreender as necessidades e preocupaces de cada
grupo, buscando encontrar o equilibrio e promover um ambiente propicio para o0 ensino e a
aprendizagem (LIBANEO, 2014).

N&o é demais lembrar que o papel do coordenador consiste em conhecer as propostas
pedagogicas da instituicdo, envolvendo-se ativamente de sua elaboracdo ou adaptacdo as
necessidades, conforme presenciado nos colégios estaduais militarizados, possibilitando que
novos significados sejam atribuidos a pratica educativa da instituicdo e as praticas pedagogicas
dos professores (SAVIANI, 2002).

Segundo Piletti (1998), existem quatro dimenses principais no trabalho desempenhado
pelo Coordenador Pedagdgico que constituem um desafio para sua atuacdo nos colégios
militarizados:

Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliagdo: E
fundamental que o coordenador pedagogico acompanhe o professor em suas atividades de
planejamento, ensino e avaliagdo, dessa forma, o coordenador deve estar constantemente atento
aos planos elaborados pelos professores, garantindo que todo o processo educacional seja
conduzido de acordo com as necessidades dos alunos, visando 0 seu sucesso.

Fornecer subsidios que permitam aos professores a atualizacdo e o aperfeicoamento em relacéo
ao exercicio profissional: Geralmente, as Secretarias de Educacgdo dos estados oferecem cursos
aos professores com o objetivo de capacita-los e aprimora-los. Cabe ao coordenador observar e
informar aos professores sobre a disponibilidade desses cursos, seminarios e palestras, além de
incentiva-los a buscarem outras formas de capacitacdo como os curso oferecidos online nas
diversas plataformas existentes na internet.

Promover reunides, discussdes e debates com os atores escolares visando a melhoria do
processo educativo: Nas reunides coletivas, é essencial que o coordenador desempenhe o papel
de articulador das discussdes, organizando e selecionando materiais, como textos e videos, que
estimulem e contribuam para o trabalho pedagdgico.

Auxiliar os professores no desenvolvimento de estratégias em relacdo aos conflitos e problemas
detectados em relagéo aos alunos: Quando surgem conflitos na instituicdo escolar, tanto 0s

professores quanto os alunos podem recorrer ao coordenador em busca de solugdes. Alem disso,
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0s responsaveis pelos alunos sdo convocados a escola e também procuram o coordenador para
receber atendimento.

Santos (2020) destaca que os desafios podem variar entre os diferentes colégios
militarizados, e a abordagem adotada pelos coordenadores pedagogicos pode ser influenciada
pelas diretrizes das secretarias estaduais ou municipais de Educacao e dos prdprios colégios
baseados no seu projeto politico e pedagdgico.

Dentre estes desafios destacam-se:

Adaptacdo ao modelo militarizado: O coordenador pedagogico precisa se ajustar a um ambiente
escolar com uma estrutura e dindmica militar, 0 que pode exigir uma compreensdo e
familiaridade especificas com essa abordagem.

Conciliacdo entre disciplina militar e pedagogia: Os coordenadores devem encontrar maneiras
de conciliar a disciplina rigida e os valores militares com as préaticas pedagdgicas que
promovam a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.

Desenvolvimento da autonomia e lideranga dos docentes: O coordenador pedagdgico precisa
encontrar maneiras de incentivar a autonomia e lideranca dos professores, considerando que o
modelo militarizado pode ter uma hierarquia mais rigida.

Envolvimento dos pais e responsaveis: E importante estabelecer uma comunicagéo eficaz com
0s pais e responsaveis, explicando o modelo militarizado e mantendo-os informados sobre o
desempenho dos alunos.

Apoio emocional aos alunos: O coordenador pedagdgico deve estar preparado para lidar com
as necessidades emocionais dos alunos, considerando que o ambiente militarizado pode gerar
um ambiente mais disciplinado, mas também pode criar desafios relacionados ao bem-estar
emocional.

Cada um desses desafios requer um trabalho continuo e uma busca por solugdes que
possam harmonizar as caracteristicas do ambiente militarizado com as necessidades
pedagdgicas e emocionais dos alunos e demais membros da comunidade escolar.

A partir desses desafios, estd posto para o coordenador pedagdgico nos colégios
militarizados, uma perspectiva de atuacdo baseada na viséo critica sobre sua propria pratica.
Nesse contexto, € fundamental que o coordenador desenvolva uma postura reflexiva,
questionadora e aberta ao didlogo, a fim de avaliar constantemente suas acGes e buscar
aprimoramento.

Essa visdo critica implica em buscar alternativas e estratégias que possam conciliar 0s
principios militares com abordagens pedagdgicas que valorizem a autonomia, a criatividade e

0 respeito a diversidade. O coordenador pedagdgico pode explorar praticas educacionais
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inovadoras, adaptadas ao contexto militarizado, que estimulem o protagonismo dos alunos, o

pensamento critico e a resolucdo de problemas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos mostraram que a gestdo das escolas publicas brasileiras vem passando por
uma transformacao em decorréncia do desenvolvimento da propria sociedade e as instituicdes
de ensino precisam se adaptar a essa realidade que exige uma visdo mais ampla e critica do
processo de ensino e aprendizagem do aluno.

No entanto, esse desenvolvimento critico e uma visdo mais assertiva ndo podem ocorrer
sem a presenca de profissionais que sdo essenciais na gestao escolar. Dentre esses profissionais
destaca-se o coordenador pedagdgico, referéncia indispensavel na gestdo das escolas e que
auxilia na supervisdo, orientacdo, coordenacdo, planejamento e na pratica pedagdgica do
professor em sala de aula.

Outra questdo que merece destaque € que devido a natureza abrangente das
responsabilidades de coordenacdo, o coordenador muitas vezes enfrenta desafios em garantir a
efetiva supervisdo pedagogica. Essa supervisdo é fundamental para garantir a qualidade do
ensino e da aprendizagem dos alunos.

Ressalta-se a importancia do coordenador pedagdgico na consolidacdo da gestdo
democratica e participativa na instituicdo de ensino, pois atua como um elo na colaboracéo,
compartilhamento de informacdes, promoc¢do da participacdo ativa de todos os sujeitos da
escola, bem como incentivar o engajamento de todos na tomada de decisdo relacionada as
praticas pedagogicas e a gestdo escolar.

Sob essa perspectiva, 0 estudo evidenciou que nos colégios estaduais militarizados, a
presenca do coordenador pedagdgico esta cerceada de muitos desafios, dentre eles, € necessaria
uma atuacdo que promova o equilibrio entre os principios e valores militares, que podem
enfatizar a disciplina, a hierarquia e a obediéncia, além de praticas pedagogicas que promovam
a participacdo, o dialogo e o respeito a diversidade.

Constitui-se ainda de um desafio para o coordenador pedagdgico nos colégios estaduais
militares incentivar e promover a educacao continuada dos professores. Esse incentivo, em
muitos casos, pode vir carregado de conflitos, pois nem sempre os professores estdo dispostos
a participarem de atividades de aperfeicoamento, sob os mais diversos motivos: falta de tempo,
motivacao, perspectivas de futuro, dentre outros que desestimulam a formacdo continuada dos

docentes.
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Os estudos realizados e apresentados neste artigo ndo encerram o assunto, mas instigam
para novas pesquisas sobre os desafios e perspectivas do coordenador pedagdgico nos colégios
estaduais militarizados. O assunto € cercado de polémicas e controvérsias, principalmente no
que concerne a gestdo militarizada, no entanto, o papel do coordenador pedagogico também

inclui uma atuacdo em meio a diversidade de opinides que fazem parte do universo escolar.
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