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A RELACAO ENTRE PROFESSOR E SUPERVISOR ESCOLAR PARA
O SUCESSO DO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

Janio Fabio Ferreiral

Resumo: Este texto objetivou apresentar uma reflexdo acerca da relagdo entre superviséo
escolar e docéncia e como estes profissionais podem trabalhar de maneira e melhorar o ensino
aprendizagem na escola, através de pesquisa bibliografica em trabalhos especificos que tratam
desta tematica. Supervisao escolar e docéncia precisam ter uma relacdo capaz de realizar um
trabalho que se constitua num compromisso politico, pedagdgico e coletivo para poder
cumprir melhor a tarefa de formar cidaddos. Dentro desta perspectiva, além de outros
aspectos, na escola o trabalho docente para obter éxito depende do trabalho do supervisor e
vice versa. Refletir sobre esta relacdo docente-supervisor favorece entender a mesma e
trabalhar na escola em prol de uma educacgdo formativa e uma aprendizagem significativa. A
pesquisa mostrou em seus resultados que a relacdo entre supervisor e docente deve ser de
parceria, onde o trabalho de um tem influéncia direta no trabalho do outro e ambos necessitam
trabalhar juntos a fim de garantir o sucesso do processo ensino aprendizagem.
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Abstract: This article aims to present a reflection on the relationship between school
supervision and teaching and how these professionals can work in a way and improve
teaching learning in school, through bibliographical research in specific works that deal with
this theme. School supervision and teaching need to have a relationship capable of carrying
out work that constitutes a political, pedagogical and collective commitment to be able to
better fulfill the task of training citizens. Within this perspective, in addition to other aspects,
in school, the teaching work to succeed depends on the work of the supervisor and vice-versa.
Reflecting on this teacher-supervisor relationship favors understanding it and working at
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school for a formative education and meaningful learning. Research has shown in their results
that the relationship between supervisor and teacher should be partnership, where the work of
one has direct influence on the work of the other and both need to work together in order to
ensure the success of the teaching learning process.

Key words: School supervision, School, teacher, process teaching learning

1. INTRODUCAO

Este texto tem por objetivo apresentar uma reflexdo acerca do trabalho do supervisor
escolar, bem como sobre a relacdo entre supervisdo escolar e docéncia e como estes
profissionais podem trabalhar de maneira e melhorar o ensino aprendizagem na escola,
através de pesquisa bibliografica em trabalhos especificos que tratam desta tematica.
Atualmente a convivéncia entre professor e supervisor tem se distanciado e gerando conflitos
na tomada de decisbes do ensino médio tornando a busca por uma relacéo interdisciplinar e
harmoniosa com troca de conhecimentos torna-se necessaria.

A educacdo é um processo de transformacdo do ser humano que faz com que este
desenvolva suas potencialidades em consonancia com o ambiente em que vive e suas
principais referéncias, familiares, sociais e culturais. Uma vez que, ao longo da vida passamos
a conviver com diferentes fontes de saberes tanto dentro como fora das experiéncias escolares
e em cada experiéncia dessas aprendemos as diferentes maneiras e atitudes. E uma escola
reflexiva, segundo Alarcdo (2001), é aquela que gera conhecimento sobre si propria como
escola especifica tendo como suporte o que Paixao (2004) define de "professor reflexivo", que
ndo se dissocia da escola sendo esta coabitada pelo emento humano. De acordo com Alarcéo
(2001), na escola reflexiva o supervisor educacional tem tempo para a promocdo do
desenvolvimento qualitativo da escola e daqueles que nela estudam, ensinam ou apoiam a
funcdo educativa.

Assim, podemos perceber grandes desafios para a escola, que ocupa espaco
significativo na rotina diaria de criancas e jovens, nela sdo transmitidos além dos
conhecimentos escolares, valores que sdo fundamentais para a vida em sociedade. Isto €, a
escola constitui um espaco de aprendizagem onde se estudam desde os contetdos curriculares
até a formacdo de cidaddos. Atualmente a escola, muitas vezes, desempenha o papel da

familia, uma vez que o aluno passa mais tempo com 0s membros da comunidade escolar do
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que com os proprios familiares. Assim, é ideal que a escola seja um estabelecimento de
di&logo e liberdade com desenvolvimento harmonico e prazeroso em seu ambiente, no qual 0s
profissionais da educacdo, além de transmitir conhecimentos, tratem de valores morais e
éticos favoraveis ao processo ensino aprendizagem.

Para que isto possa ocorrer é preciso que o trabalho do profissional da educacgéo se
constitua num compromisso politico, pedagdgico e coletivo para poder cumprir melhor a
tarefa de formar cidaddos. Dentro desta perspectiva na escola o trabalho docente para obter
éxito depende do trabalho dos demais profissionais do ambiente escolar, o supervisor, diretor,
demais funcionarios da escola e do proprio aluno.

Outro papel relevante do supervisor é sua atuacao frente as avaliacGes externas que
ocorrem no Brasil, uma vez que estas sdo um tipo de investigacdo propicia este profissional
quanto a revisao de seus procedimentos. Cabe ao supervisor escolar da suporte ao professor a
para que o processo ensino aprendizagem resulte num melhor desempenho do estudante nas
avaliacOes externas. Este resultado € um sinal para uma reflexdo autocritica, para o professor
perceber o que pode ser melhorado dentro de sala de aula. O trabalho do supervisor, centrado
na acdo do professor ndo pode ser confundido como assessoria ou consultoria, por ser um

trabalho que requer envolvimento e comprometimento.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 A supervisdo escolar e suas diversas facetas

O supervisor, na educacao existe ha relativamente hd pouco tempo, esse cargo foi
criado com a inteng@o de melhorar o desempenho da escola mediante a a¢do educativa, a fim
de buscar atender as necessidades do educando. Mais tarde, a supervisao sofreu influéncias de
grandes estudiosos sociais e passou a priorizar mais a cooperagcdo e a coordenagdo dos
professores em suas acdes pedagogicas, preocupando-se em sensibilizar o professor para a
pesquisa, na qual visava que o educador tinha que tomar consciéncia de suas dificuldades e,
posteriormente, ir em busca de orientacdo necessaria para que pudesse melhorar sua atuacéao e
a superacao das dificuldades.

A superviséo escolar é entendida como um processo dinamico, continuo e sistematico,

no qual o supervisor € um dos grandes responsaveis pela melhoria do processo ensino-

HUMANIDADES & TECNOLOGIA EM REVISTA (FINOM) - ISSN: 1809-1628. Ano XlII, vol. 16- Jan-
Dez 2019




REVISTA MULTIDISCIPLINAR ﬁ HUMANIDADES & TECNOLOGIA- ISSN 1809-1628
Faculdade do Noroeste de Minas

aprendizagem, profissional que tem a fungéo de ser o mediador e colaborador das atividades
educativas desenvolvidas pelo professor, sendo um parceiro no processo educativo. Tal
funcdo requer uma lideranca pedagdgica, poder de articulacdo entre o administrativo e o

pedagdgico, e pleno conhecimento da didatica, para poder dar apoio aos professores.

Supervisdo escolar é o processo que tem por objetivo prestar ajuda técnica
no planeja- mento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades educacionais
em nivel de sistema ou unidade escolar, tendo em vista o resultado das a¢Ges
pedagogicas, o melhor desempenho e o aprimoramento permanente do
pessoal envolvido na situa¢ao ensino- aprendizagem (PRZYBYLSKI, 1982,
p. 16).

Nessa perspectiva, 0 supervisor escolar deve ter como objeto de trabalho a
aprendizagem do aluno através do professor, onde ambos devem trabalhar como numa equipe,
um dependendo do outro. Considera-se o papel fundamental do supervisor: ser o grande
harmonizador do ambiente da escola, o profissional encarregado do controle de qualquer
acdo, o encarregado de promover a interacao entre teoria e pratica, entre pensamento e acao.

De acordo com Nérici (1978), a atuacdo do supervisor escolar se desenvolve por meio
de trés etapas: planejamento, acompanhamento e controle. O planejamento é o ato de elaborar
um “roteiro” de tudo que serd realizado no periodo letivo seja semestral ou anual. Planejar
significa analisar uma dada realidade, refletir sobre as condicGes existentes, e prever as
formas alternativas de acdo para superar as dificuldades buscando alcancar os objetivos
propostos. Este planejamento deve ser composto por um contetdo objetivo e flexivel, para

que possa ser ajustado com as necessidades que surgirem no cotidiano escolar.

O objeto especifico da supervisdo escolar em nivel de escola é o processo de
ensino- aprendizagem. A abrangéncia desse processo inclui: curriculo,
programas, planejamento, avaliagcdo, métodos de ensino e recuperagdo, sobre
os quais se observam os procedi- mentos de coordenagdo, com finalidade
integradora, e orientacdo, nucleada no estudo, nas trocas, no significado das
praxis (RANGEL, 2003, p. 78).

Alguns aspectos relevantes deste planejamento s&o: determinar ou reformular o
curriculo, organizar o calendario escolar, prever diversos tipos de reunides, prever cooperacao
na elaboracdo dos planos de ensino e das normas de verificagéo e avaliagcdo da aprendizagem,
refletir sobre a vida disciplinar da escola, levantamento da realidade dos alunos e do meio,

selecionar métodos e técnicas de supervisdo contextualizadas, dentre outras.
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Ja na etapa de acompanhamento o supervisor deve analisar diariamente se todos 0s
planejamentos estdo sendo executados com eficiéncia. Esta etapa permite que o especialista
observe a atuacdo e o desempenho dos educadores, orientando e coordenando a acao
pedagdgica. A atividade profissional executada pelo acompanhamento deve ser realizada
durante todo o periodo letivo. Tal acdo permite que o supervisor faca replanejamentos,
quando for preciso. A etapa de controle é aquela fase da atividade da supervisdo, em que se
efetua uma andlise acerca dos resultados obtidos. O intuito desta fase é prevenir desvios,
retificacOes e alteracdes buscando atender as necessidades da escola, do professor, do aluno e
da comunidade. Esta etapa tem como caracteristica avaliar o rendimento escolar, observar a
mudanca de comportamento dos educando, tratar e analisar os dados obtidos e recomendar
meios para sanar as deficiéncias levantadas em todo o processo.

Estas funcdes, s6 serdo concretizadas, se a relacdo supervisor e professor decorrer de
uma perspectiva de resolucdo de problemas e atendimento as reais necessidades da escola e se
houver dedicacdo ao trabalho em grupo.

Atualmente espera-se que este profissional tenha a capacidade e habilidade de

coordenar todas as a¢des educativas oriundas na mesma institui¢do de ensino.

Tal reflexdo, via de regra, produz melhores resultados quando estimulada e

conduzida por alguém reconhecidamente experiente, capaz de transformar o

processo de reflexdo individual em um processo coletivo, de tal sorte que na

busca de novos caminhos se transforme numa acdo orientada para objetivos

mais amplos assumidos coletivamente pelo grupo (ALONSO, 2003, p. 177).

O supervisor pedago6gico constantemente se depara com diversos e distintos desafios

no cotidiano escolar. Além da sua funcdo, este realiza servi¢os de ouvidoria dos alunos,
professores e pais, servicos administrativos e/ou executivos, dentre outros. Diante das
diversas acOes emergentes da vida escolar, a relacdo entre o supervisor e 0 professor acaba
sendo debilitada, fazendo com que o tempo para ambos repensar e analisar as praticas
pedagdgicas acabe sendo insuficiente para alcancar a qualidade de aprendizagem desejada. A
insuficiéncia de um periodo ideal para o dialogo acarreta problemas nas relagdes pedagdgicas
entre os envolvidos, acarretando certas tensoes, frustragdes, desconfiangas que prejudicam a
comunicacdo entre 0os mesmos. A fim de se evitar tais situacbes faz-se necessario criar
condigdes favoraveis as boas relacdes profissionais e também, interpessoais. Para que as

acOes necessérias a qualidade significativa no ambito de trabalho, é imprescindivel que tanto
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0 supervisor, quanto o corpo docente trabalhem em equipe.

O trabalho em equipe € essencial para alcancar os objetivos e metas previstas, embora
muitos ainda ndo valorizem o trabalho coletivo. O supervisor deve propor estratégias,
objetivos definidos, uma comunicacéo eficaz, feedbacks constantes e lideranca compartilhada,
para um relacionamento de respeito e democratico no ambiente escolar. Certo que o alicerce
para se construir boas relagdes humanas, ¢ acreditar nos “valores” das pessoas, como também,
no seu préprio valor.

O século XXI requer uma nova escola e um servico de Supervisdo Escolar,
direcionada para uma escola cidadd, que garanta a todos os educando, acesso e permanéncia
na escola, como também, educacao de qualidade. O supervisor é um educador, portanto, € seu
dever estar sempre atento ao processo de desenvolvimento da aprendizagem, buscando meios
de transforméa-la em um conhecimento legitimado e sempre pautado pela acdo-reflexdo-acéo.
Reunir individualmente ou em grupo para troca de idéias/experiéncias sobre o trabalho a ser
realizado em classe, efetivando o planejamento através da contemplacao do curriculo escolar;
promover momento para reflexdo sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula; acompanhar
0 correto preenchimento do diario como documento amparado na legislacdo sdo trabalhos
dificultados pela necessidade da multiplicacdo dos locais de trabalho dos professores
obrigados a fragmentacdo de sua jornada, pois muitas vezes assim se faz necessario com

remuneracdo por hora aula.

Pensar na qualificacdo da escola e dos professores, como via para enfrentar
os desafios do nosso século, leva-nos ao reconhecimento da importancia que
tem a preparacdo profissional destes agentes educativos como vetores de
mudanca dos contextos sociais. E num referencial desta natureza que somos
levados a perspectivar de que forma a supervisdo, entendida como a
orientacdo da pratica pedagogica por alguém, em principio, mais experiente
e informado (ALARCAO; TAVARES, 2003 apud MAIO; SILVA;
LOUREIRO, 2010, p. 38).

Enredado na multiplicidade das tarefas que Ihe séo estipuladas para desenvolver e
aquelas que deve estipular e cobrar parece impossivel direcionar seu trabalho de forma a
desenvolvé-las atendendo as necessidades desejadas pelos professores, que muitas vezes
esperam do supervisor apoio para desenvolver seu processo de ensino-aprendizagem.

Com a direcdo da escola, participa organizando, acompanhando e desenvolvendo todo
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0 processo de Plano de Acédo para o referido ano letivo, realiza reunido de pais, viabiliza
situacbes de estudo,verifica recursos materiais, entre outras. Muitos diretores mostram-se
constrangidos com a presencga dos supervisores em suas unidades e, as vezes, enfadados com
as exigéncias de alguns quanto a organizacdo dos trabalhos pedagogico e burocrético,
tendendo a interpreta-los como interferéncia indevida e fiscalizadora. Ocorre que o grande
namero de afazeres, afeta os diretores, numa escola cada vez mais dificil de administrar, os
induz naturalmente a desatencdo para questdes aparentemente secundarias, mas de suma
importancia em ocasifes de crise interna no estabelecimento.

A complexidade do trabalho do gestor diante do crescente numero de alunos;
comportamentos negativos proprios de egressos de uma sociedade em crise de valores; a
legislagdo permissiva; excesso de faltas por parte dos docentes; as constantes retiradas do
Diretor de Escola para reunifes e varios outros no decorrer do ano, leva-o a esquecer de que
existe uma rotina a ser observada, fundamental para a manutencdo de uma escola
razoavelmente organizada. E ainda avulta-se a participacdo do Supervisor de Ensino e sua
presenca sistematica nas escolas, auxiliando a direcdo num permanente didlogo franco e
democréatico com vista a conduzi-la para um trabalho transparente e isento de falhas. Assim, a
supervisdo podera, através da constante verificacdo, auxiliar a direcdo, acdo essa a qual ndo se
deve opor, em nome da pseudo interferéncia na escola, sob pena de se estar, deliberadamente,
impedindo a solucdo de problemas que poderdo trazer sérios prejuizos. Alias, quaisquer
diretores interessados no crescimento de suas unidades sdo testemunhas do quanto uma
supervisdo atenciosa e preocupada com a eficiente organizacdo escolar e 0 processo
pedagdgico contribui para 0 bom andamento do trabalho escolar.

Dentre as relacbes que o supervisor cultiva na escola, com alunos, promove
acompanhamento regular das atividades propostas, bem como das avaliagdes e seus
resultados. Realiza encontros individuais ou em grupo para sondar ideias, opinides, davidas,
expectativas, angustias, etc. J4 com os pais, constroi os elos de ligacdo entre aluno, familia e
escola, através de uma relacdo de confianga, de didlogo, de orientacdo, de acompanhamento
individual, visando a efetiva aprendizagem do educando.

O curriculo da escola béasica - Ensino Fundamental e Médio - tem parametros legais, e
pedagdgicos reformulados no fim dos anos 90 sendo os parametros do ensino fundamental

encontrados na Resolucdo n° 2/98 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) que rege em seu
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Inciso IV que ao focalizar a praxis da funcdo do supervisor, 0 ensino devera em todas as
escolas ter garantido o acesso para alunos a uma base nacional comum e uma parte
diversificada no paradigma curricular visando qualidade pedagogica e relagdo entre a
educacdo fundamental e a vida cidadd, através da articulacao salde, sexualidade, vida familiar
e social, meio ambiente, o trabalho, ciéncia e tecnologia, cultura e linguagens. Dessa forma
esta politica publica tem como principio os temas da vida cidadd em uma perspectiva de
contextualizagéo e interdisciplinaridade, tendo o supervisor a funcdo especial de atender na
escola todos os aspectos citados.

O supervisor assim, tem dentre suas tarefas, a funcdo de mostrar a comunidade escola
(pais, alunos, docentes, equipe gestora e demais funcionarios) que o curriculo escolar é
constituido dos alunos e profissionais; dos programas de cada disciplina sdo construcées
coletivas de professores, onde o supervisor incentiva e planeja oportunidades nas quais
possam se reunir professores de diversas disciplinas de uma mesma serie e de uma mesma
disciplina em diversas séries; os livros didaticos que devem ser escolhidos coletivamente sob
a orientacdo do supervisor; o planejamento de ensino que prevé as acdes didaticas, refletidas
em conjunto pela articulacdo da supervisdo; as técnicas e métodos de ensino que sdo meios
didaticos que na aprendizagem encontram sentido e finalidade e a funcdo supervisora deve
estar atenta a elas; a avaliacdo na qual o supervisor que concretamente tem na pratica, a
vivéncia das dificuldades, dos desdobramentos pedagdgicos e sociais da avaliacdo, pode
tentar melhorar através de reformulac@es dos conceitos da forma de avaliar os alunos, prevista
no Projeto Pedagdgico da Escola. E ainda, o Projeto Pedagogico, construido coletivamente
por toda a comunidade escolar (pais, alunos, funcionario e professores da escola) sob a
articulacdo da supervisdo; a pesquisa que é objetivo comum, que motiva, mobiliza e aproxima
professores e setores; 0 regimento escolar que é normativo na escola.

O supervisor escolar é o articulador do trabalho pedagdgico da Escola, coordenando e
integrando o trabalho dos professores, dos alunos e seus familiares em torno da proposta
pedagdgica visando o bem comum. Competindo a ele coordenar o planejamento e
implementacdo do Projeto Pedagogico, participar da elaboracdo da Proposta Pedagogica da
Escola; coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da Escola, envolvendo a comunidade
escolar; assessorar os professores na escolha e utilizagdo dos procedimentos e recursos

didaticos mais adequados a concessdo dos objetivos curriculares; promover o
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desenvolvimento curricular, redefinindo, conforme as necessidades os métodos e materiais
de ensino; participar da elaboracdo do Calendario Escolar; articular os docentes de cada area
para o desenvolvimento do trabalho, técnico pedagdgico da Escola, definindo suas atividades

especificas dentre outras fungoes.

2.2 A relagéo superviséo escolar e docéncia

Demo (1995), Gil (1999) afirma que a pesquisa é o processo formal e sistematico de
aplicacdo do método cientifico cujo objetivo é descobrir respostas para problemas mediante o
emprego de procedimentos cientificos. A pesquisa bibliografica foi feita através de livros,
revistas, artigos e periddicos que tratava da tematica a relacdo entre supervisdo escolar e
docentes. Os principais autores analisados, dentre outros foram abordados os seguintes tedricos:
Ferreira (2000), Alarcdo (2001), PAIXAO (2004), MAIO; SILVA; LOUREIRO (2010),
GASPAR; SEABRA; NEVES (2012).

Os resultados apontam que o supervisor escolar tem a funcdo de orientar o grupo de
professores, desafiar, instigar, questionar, motivar, despertando neles o desejo, o prazer, o
envolvimento com o trabalho desenvolvido e dividindo as alegrias dos resultados obtidos.
Sendo sua acdo atribuida a fungGes complexas, de apoio e parceria com o professor.

Maio, Silva e Loureiro (2010) relevam nos normativos sobre supervisdo aspectos como:

* uma supervisao associada ao exercicio de cargos de gestdo: uma gestdo de
topo (o Diretor) e uma gestao intermédia (Coordenadores de Departamento e
Coordenadores de ano, ciclo ou curso e Diretor de Turma); * uma supervisao
de carater formativo, fundamentalmente nos 6rgdos de gestdo intermédia,
dado que estes ocupam um lugar na comunidade escolar que lhes permite o
reconhecimento das fragilidades e podem ser um elemento dinamizador de
interacbes positivas entre os atores educativos, fomentando a partilha, a
experiéncia e a cooperacdo, potencializadoras de contextos formativos no
interior das escolas; * uma supervisdo de carater somativo, instrumental,
ligada ao processo da avaliagdo do desempenho docente; * uma supervisao
que incide sobre os dominios de intervencdo profissional do professor, uma
vez que quer a supervisdo pedagégica da responsabilidade do coordenador
de departamento, quer a supervisdo a cargo do Diretor incidem sobre os
diferentes campos de intervencdo profissional docente; * um supervisor que
conjuga os principios do perfil profissional do professor, com a experiéncia
adquirida no exercicio de funcdes docentes e de gestdo, juntando-lhe a
formacdo obtida, especializada ou ndo, conseguindo maior autoridade
perante os pares. As funcBes de supervisdo aparecem como centrando tudo o
que devera ser regulado, apresentando-se conjugadas, associadas, cruzadas,
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ou mesmo sinénimas, com as de lideranga. (MAIO; SILVA; LOUREIRO,
2010, p.48)

Dessa forma, quando se trata dos aspectos relacionados aos docentes, que Sdo 0
carater formativo e somativo, o tipo de relacdo que ele estabelece com o grupo de
professores, ao qual lidera, passa a ser a esséncia do desenvolvimento de seu trabalho.

Maio, Silva e Loureiro (2010) em seu trabalho afirmam que no campo da Educacéo, a

supervisao é sedimentada em quatro eixos, sendo eles a orientacdo, 0 acompanhamento, a

lideranca e a avaliacdo. Conforme explicito figura abaixo.

SUPERVISAO
PEDAGOGICA

Acompanhamento

Figura 1: Eixos da supervisdo
Fonte: Maio; Silva e Loureiro (2010, p.53)

Para as autoras, tais eixos “desenvolvem-se hum conjunto de agdes que sustentam as
praticas da supervisdao e se explicitam” (MAIO; SILVA; LOUREIRO, 2010). As praticas
citadas pelas autoras sdo conceber e problematizar, observar e refletir, decidir e comunicar, e

intervir e avaliar e estdo intrinsecas aos eixos.
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« intervir
« avaliar

Figura 2: Préticas da superviséo
Fonte: Maio; Silva e Loureiro (2010, p.54)

O Supervisor Escolar, portanto, é o profissional organizador ou orientador do trabalho

pedagdgico desenvolvido pelos professores em uma escola.

[...] a supervisdo escolar constitui-se num trabalho escolar que tem
compromisso de garantir a qualidade do ensino, da educagdo da formacéo
humana. Seu compromisso, em Ultima instancia, é a garantia de qualidade da
formagdo humana que se processa nas instituicGes escolares, no sistema
educacional brasileiro. N&o se esgota, portanto no saber fazer bem e no saber
0 que ensinar, mas no trabalho articulador e orgénico [...] (FERREIRA,
2000, p. 237- 238).

Neste sentido, € de suma importancia a plena interagdo entre o professor e o
supervisor, mediante as questdes educativas e pedagdgicas decorrentes no cotidiano escolar.
Infelizmente, dentro da escola, a fungdo do supervisor nem sempre é bem delimitada. E a
visdo equivocada de o profissional apenas comparece a escola para “fiscalizar” e dar
“ordens”, apenas para observar a sua aula, e posteriormente delegar o que deve ser feito ou
ndo faz a presenca do supervisor acaba se tornando um incomodo, outros acreditam que cabe
a ele resolver problemas disciplinares dos alunos. De toda forma, visdes como estas
atrapalham o processo ensino aprendizagem ndo permitindo a compreensdo da importancia de
uma boa inter-relacdo entre o supervisor e o professor, para que ambos possam construir uma
educacao transformadora, significativa e humanitaria.

Essa visdo de supervisor que fiscaliza pode ter origem em das fungdes que o
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supervisor exerce em muitas escolas publicas, a de realizar em consonancia com o diretor a
avaliacdo de desempenho do docente. Nesse sentido Maio; Silva e Loureiro (2010) apontam
que ao contrario do que acontecia no passado, é preciso afastar qualquer indicio, de que o
trabalho do supervisor deva estar centrado no controle puro e simples do trabalho do

professor. Para os autores:

[...] € o trabalho do professor (...) que da sentido ao trabalho do supervisor
no interior da escola. O trabalho do professor abre o0 espaco e indica o objeto
da acdo/reflexdo, ou de reflexdo/acdo para o desenvolvimento da acdo
supervisora (Medina, 2004, p.32). Dessa forma, podemos constatar que a
acdo do supervisor esta longe de uma funcdo mecanizada e baseada numa
rotina burocratica, como acontecia hd décadas atrds, uma vez que, na
atualidade, se torna necessario e se espera que 0 mesmo desenvolva acdes
baseadas na reflexdo sobre o processo pedagogico, onde o professor se torna
o principal instrumento dessa reflexdo e ndo um agente a ser controlado no
interior das escolas, que aplique de forma rotineira e prescritiva as
orientagdes do supervisor. (MAIO; SILVA; LOUREIRO, 2010, p. 38).

Assim, o supervisor pedagdgico deve acompanhar a pratica docente de maneira a
tornéa-los supervisores da sua prépria pratica. Pela interacdo, didlogo e troca de experiéncias,
podem contribuir para um processo de ensino e aprendizagem significativo e contextualizado.
A acdo do supervisor deve propiciar que os objetivos da educacdo sejam alcangados e para
isso, 0 supervisor deve criar as condi¢cBes necessarias buscando sempre se aprimorar seus
conhecimentos tedricos e praticos, de forma diferenciada e inovadora.

Conflitos sdo passiveis de acontecer, afinal a escola é feita de gente, de pessoas com
caracteristicas, particularidades e ideias diferentes e o didlogo € o camino de se harmonizar a
relacdo docente-supervisor. Conforme afirma Paixao (2004) “a escola de pessoas, com
pessoas, para pessoas, a escola que se reconhece na sua historia de vida” A avaliagdo de
desempenho é uma forma de juntos supervisor e professor analisarem seu trabalho e buscar
melhorias para garantir o sucesso do processo ensino aprendizagem. “Reconhece-se tambeém
no seu desejo de evoluir, de se qualificar" (PAIXAO, 2004), qualificando supervisdo e
docéncia, se qualifica a propria escola. Em complementaridade a esta ideia, Alarcdo (2001)
aponta que promover desenvolvimento qualitativo da escola e dos que nela realizam o seu
trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungéo educativa atraves de aprendizagens individuais
e coletivas é um dos objetivos da supervisdo escolar.

Ja Gaspar; Seabra e Neves (2012) apontam que:
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[...] podemos encarar este exercicio de supervisdo pedagodgica no quadro da
avaliacdo de desempenho dos professores como um apoio ao
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem que favorece a
reflexdo sobre a acdo, no sentido de uma melhoria das préaticas pedagogicas e
didaticas. Este fator reforca a importancia da supervisao pedagdgica ao nivel
do desenvolvimento de um professor reflexivo, aprendente e colaborativo
com a comunidade em que se insere. No entanto, esta pratica reflexiva na
formacdo continua de professores pode ser posta em causa com a
centralizacdo da supervisdo pedagbgica no processo de avaliacdo de
professores, no sentido em que menospreza a sua funcdo de instrumento de
apoio para a reflexdo e autoaprendizagem do professor. Sendo o supervisor
um avaliador que a partir da observacdo de aulas recolhe informacéo para a
avaliacdo do desempenho dos docentes, o seu papel de apoio ao
desenvolvimento da profissdo de professor pode ficar desvirtuado, no
sentido em que é encarado pelos seus colegas como alguém que os avalia,
classifica e em Ultima andlise determina o seu progresso na carreira.
Consideramos que esta problematica pode trazer sérias consequéncias para a
interpretacdo e a aplicacdo da supervisdo, no sentido em que o0 supervisor
passa a ser encarado como alguém que garante a eficacia do sistema de
avaliacdo, secundarizando o seu papel de apoio ao desenvolvimento
profissional do professor aprendente e reflexivo (GASPAR; SEABRA;
NEVES, 2012, p.44).

Assim, na relacdo supervisdo e docentes, quando um perceber falhas no trabalho do
ouro, cabe ao supervisor exercer seu papel de lideranca, que segundo Paix&o (2004), deve ser
forte e estimulante procurando solucdes para 0s problemas numa perspectiva sistémica, em
contextos de discussao e de participacdo democratica e solidaria. A autora afirma ainda que o

supervisor é agente privilegiado de desenvolvimento organizacional.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola é o lugar no qual se d& qualquer género de instrucdo, 0 ensino e a
aprendizagem que se da ou que se recebe, € o conjunto docente e discente, 0 supervisor e a
familia fazem parte deste complexo lagco chamado educagdo. Cabe ao supervisor orientar a
pratica pedagogica, a fim de garantir que o curriculo escolar, conjunto de experiéncias,
vivéncias e atividades na escola convergentes para objetivos educacionais, seja auténtico, a
identidade da escola.

Tragar um olhar sobre a funcdo do supervisor, sua relagdo com o docente e demais
membros da comunidade escolar, é necessario para se alcancar o ideal de sucesso no processo

ensino aprendizagem que zela pela formulagcdo de um curriculo escolar que envolva o0s
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diferentes movimentos sociais e a propostas de incorporacdo do estudo associado a ciéncia,
tecnologia e sociedade no &mbito escolar.

Para que a aprendizagem critica se torne realidade é preciso que os professores tenham
condicdes de bem desenvolvé-la, atraves de investimento e estimulo a formacédo, acesso as

producdes académicas atuais, e acima de tudo apoio e suporte por parte da superviséo.
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