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Resumo: Ao longo do século 20, as empresas vém se preocupando com novos debates a cerca da
gestdo, surgindo o termo governanca corporativa, para superar os conflitos inerentes a propriedade
e os conflitos inerentes aos socios, empresarios e o da propria empresa. Nesse sentido, procuramos
analisar por meio dessa Reviséo Integrativa um levantamento do que vem sendo publicado nas
bases de dados CAPES e EBSCO sobre a governanca corporativa nas escolas. Como resultado
encontramos apenas 03 artigos que se enquadraram nos critérios de inclusdo e concluimos que o
tema deveria ser mais discutido e abordado na elaboracdo de artigos cientificos, pois se torna
essencial esse modelo de gestdo na area educacional para contribuir efetivamente na qualidade de
ensino.

Palavras-chaves: Governanga corporativa. Educacdo. Revisdo integrativa.

Abstract: Throughout the 20th century, companies have been worrying about new debates
regarding management, arising the term corporate governance, in order to overcome conflicts
inherents to ownership and interests divergences between partners, executives and the company
itself. In this context, we seek for analysing by means of this Integrative Review a survey about
what have been published in CAPES and EBSCO data basis about corporate governance in schools.
As a result we have found only 03 articles that fit the inclusion criteria and have conclude that the
subject-matter should be more often discussed and approached in scientific articles elaboration,
whereas this management model becomes essential in the educational area in order to effectively
contribute to teaching quality.

Keywords: Governance Corporative. Education. Integrative Review.

INTRODUCAO

Com a crescente busca das empresas a fim de assegurar a qualidade e se manter no mercado
competitivo, varias formas de gestdo estdo sendo pesquisadas e implantadas, porém somente com
a pratica podemos comprovar se o0 modelo de gestdo adotado tera éxito.

Ao longo do século 20, com a economia globalizada, as empresas fizeram adequacdes e
verdadeiras transformacgdes surgindo novos debates acerca da gestdo, criando-se entdo, varios
termos, inclusive o termo governanca corporativa, para superar os conflitos inerentes a propriedade
e 0s interesses dos sOcios majoritarios, executivos e o interesse da organizacdo. Segundo Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2015, p.20), Governanga corporativa “é o sistema
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pelo qual as empresas e demais organizac6es séo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo
os relacionamentos entre sdcios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgaos de fiscalizacdo e
controle e demais partes interessadas”.

O sentido que serd abordado aqui nessa RI sera na dimensdo sociopolitica da gestéo,
pautada na participacao e na governanca estabelecida pelo IBGC, entretanto essa conceitua¢ao nao
pode ser estabelecida apenas em empresas, podendo ser ampliado na sadde, nas empresas publicas
e como destacamos aqui neste artigo, na educacao também. A questao a ser respondida é se existem
artigos nas bases de dados pesquisadas relacionados ao tema governanca corporativa em seu
sentido amplo de modelo de gestdo na &rea educacional, sistematizando o conhecimento acerca
desse contexto.

Governanca corporativa na area administrativa

O significado da palavra governanga geralmente vem seguido de governabilidade, ndo se
referindo muitas vezes a um modelo de gestao, o conceito “governance” surge pelo Banco Mundial
no sentido da gestdo, em um relatério intitulado Governance and Development, e atribui a esse
conceito como a forma com a qual o poder é gerenciado na gestdo dos diferentes recursos de um
pais, transformando o uso da palavra governanca abrangendo as demais areas, principalemente para
a esfera publica. (DINIZ, 1995, p.390). Conforme, Silva, 2012, a GC ndo é um modismo, mas um
sistema de aperfeicoamento de gestéo.

N&o importa qual modelo de GC a empresa adote, seja ele qual for sempre encontramos 0s
principais 6rgdos: assembleia geral; conselho de geréncia; de administracdo e diretoria executiva,
onde cada um tem sua fungao e contribue ativamente no processo de governanga.

Segundo Alves, (2002, p.3), o conceito de governanca se fortalece nos ultimos anos, em
varios campos do conhecimento, exemplo: psicologia social e organizacional; economia;
antropologia; contabilidade; sociologia; direito entre outras areas.

Encontramos dois tipos de modelos: baseado na concepcéo de Borges e Serréo (2005, p.
117), o modelo anglo-saxdo e o modelo nipo-germanico, e sé para constar no Brasil é utilizado
mais o0 modelo anglo-saxdo.

A Bolsa de Valores de So Paulo, 2000, vem elaborando guias como: Préaticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa do Novo Mercado da BOVESPA, e em 2002 a Cartilha de

Recomendacdes, com isso, as empresas estdo reformulando suas praticas.

Governanca corporativa na area educacional

A utilizagéo do conceito GC na area educacional é recente, ha varias discussoes a respeito
de sua aplicabilidade, mas a literatura vém confirmando seu uso constituindo-se tambeém na ideia
de que o grupo se interage e integram-se em suas conquistas individuais e coletivas
democraticamente abordando a cidadania, os direitos sociais e a responsabilidade, portanto,
governanca educacional vem efetivar como os sistemas e as organizagdes educacionais devem ser
geridas, organizadas estabelecendo papéis e fungdes, e principalmente como se deve proceder em

diversas outras questodes.
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Na GC ¢ estabelecida uma relagdo de representacGes e poder entre gestores e empresarios,
ou entre gestores e investidores, sejam eles os acionistas, credores ou funcionérios, sejam as
instituices publicas ou privadas.

Governanca Corporativa € o conjunto de mecanismos instituidos para fazer com que o
controle atue de fato em beneficio das partes envolvidas com direitos legais sobre a empresa,
minimizando o oportunismo (Carvalho, 2003, p.19).

Em 2000, a BOVESPA criou um segmento para as empresas de capital aberto, a fim de
buscar vantagem competitiva e valorizacdo de suas agdes, em forma de contrato de adesdo entre
empresa e BOVESPA, nesse contrato com regras bem rigidas, criou-se um NOVO MERCADO
contendo dois niveis de gestdo corporativa, e posteriormente classificou as empresas através de
indices que transparecessem 0s niveis de governanca corporativa. Voltando para area educacional
remetemos ao indice (ITAG) indice de Ac¢des com Tag Along Diferenciado, onde a empresa Abril
Educacional, hoje conhecida pelo nome de Somos Educagéo, migrou paraa BOVESPA em outubro
de 2014, provando que existe governanga corporativa fundamentada na éarea educacional, com
geracdo de sistemas de ensino, escolas proprias, editoras e uma rede de colégios que partem do
principio da governanga corporativa. (IBGC, 2019)

Duarte, em sua defesa para conclusdo de Mestrado, em sua pesquisa sobre Praticas de
governanca corporativa na area educacional, contemplou em seus estudos trés instituicGes de
Ensino Superior, abordando a temaética sobre governanca corporativa educacional, e em seus

resultados afirmou que:

Ndo foram identificados estudos nacionais ou internacionais relacionados as
praticas de governanga corporativa dentro de um ambiente de institui¢cbes de
servigos educacionais, proporcionando oportunidade para o desenvolvimento de
novas pesquisas sobre o tema(...) O resultado demonstrou que as organizagdes
estudadas possuem processos e préaticas informais. (DUARTE, 2007)

A GC ndo é assunto privativo de companhias. Qualquer organizacéo pode estabelecer uma
estrutura de governanga, protocolos para procedimentos e controles que disciplinam as relacdes
entre os nela envolvidos, e nessa concepgao a governanga corporativa é extremamente importante

para obter solugdes praticas e eficientes de modelos de gestdo, alcancando a qualidade total.

METODOS

Essa pesquisa com abordagem qualitativa, descritiva e classificada como um estudo
bibliografico, tendo em vista que fez uso de material acessivel ao publico em geral (MARCONI,
LAKATOS, 2003; VERGARA, 2010). “A revisdo integrativa inclui a analise de pesquisas
relevantes que ddo suporte para a tomada de decisdo e a melhoria da prética clinica, possibilitando
a sintese do estado do conhecimento de um determinado assunto, além de apontar lacunas do
conhecimento que precisam ser preenchidas com a realizacdo de novos estudos” (MENDES;
SILVEIRA; GALVAO, 2008) Neste trabalho de natureza exploratéria, elaboramos uma RI com 0s
seguintes descritores: governanga corporativa na educacao, realizada no més de abril de 2019, nas

bases de dados Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- CAPES e
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Discovery Service para Capes- EDS- EBSCO, considerando-se como critérios de inclusdo: artigos
completos, disponiveis na integra, em portugués, encontrados nas bases de dados pesquisadas e em
revistas académicas, assunto ciéncias humanas e sociais e governanca corporativa, que continham
palavras referentes ao estudo, no periodo de 2014 a 2019, artigos revisados por pares. Foram
excluidos artigos de revisdes, estudos bibliogréficos, relatos, teses, editoriais, dissertacGes e
monografias, fora do corte temporal determinado e em outros idiomas.

Realizou-se a pesquisa por um pesquisador, pelo acesso Café (Comunidade académica
federada), entre marco e abril de 2019. Realizou-se a leitura dos titulos e resumos dos estudos
apresentados, seguida da leitura na integra dos artigos. Extrairam-se as informacdes de interesse
sendo: titulo, nome do periodico, autoria, ano de publicacdo, pais de origem, base de dados, @
delineamento do estudo, instrumentos utilizados na pesquisa, resultados, e sintese das conclusdes,
de acordo com formulario de extracdo das informacGes, conforme Quadro 2.

Sintetizaram-se os artigos selecionados apds preencherem os critérios de inclusdao, como

demonstrados abaixo (Quadro 1).

Quadro 1. Sintese dos passos executados. Cataldo (GO), Brasil, 2019.

BASE DE DADOS

12 BUSCA

22 BUSCA APOS
FILTROS

CAPES EBSCO

94

ARTIGOS VALIDOS 84

ARTIGOS

REPETIDOS 02

ARTIGOS QUE

ATENDERAM

CRITERIOS DE
INCLUSAO

03

RESULTADOS

No quadro 2 estdo elencados os artigos selecionados que preencheram os critérios de

inclusdo, bem como elementos textuais que comprovaram que na area educacional o termo
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governanca corporativa ndo é muito utilizado, porém em um dos artigos por ter aproximagdo com
o tema foi incluido nesta revisdo por considerarmos importante no sentido de que nas graduacées
relacionadas a financas, contabilidade e mesmo administracdo sugestionam a trabalhar e incluir
uma disciplina neste formato a fim de ensinar aos cursistas essa area de governancga corporativa
incluindo-a no curriculo programatico, ja no outro artigo fala claramente o que procuramos destacar
com essa revisao: o0 modelo de gestdo por meio da governanga corporativa na area da educacao, e
no outro encontrado, notamos a relevancia da governanca corporativa na area das financas
relacionadas a institui¢ces de ensino superior.

Nesta revisdo, em um artigo revisado, o qual ndo atendeu o critério de incluséo, entretanto,
abordou o termo governanga publica apresentando-o de maneira etimoldgica e que no mesmo
artigo afirmam que esse termo ainda esta sendo pesquisado e esta em construcdo no Brasil, porém
futuramente talvez esse termo possa também ser abordado na area educacional com mais rigor e
credibilidade, pois o termo governanca corporativa foi explicitado nos artigos encontrados
correspondendo fortemente seus sentido na area de financas, transparéncia e contabilidade em

diversas areas do conhecimento.
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Quadro 2: Apresentacéo da sintese dos artigos incluidos na Revisdo Integrativa. Cataldao, GO, 2019.

RROGRAMATICO DA
AREA DE FINANCAS

disciplinas, distribuidas ao longo da
matriz do curso, para cumprir seus
objetivos.

Titulo do artigo/ Revista Autores/ Ano Pais/ Base de dados/ nivel de Delineamento do Sintese de Resultados Sintese da Concluséo
evidéncia estudo/Abordagem
A maioria dos cursos de Apresenta uma proposta de
ENSINO EM RODRIGUES, Propor novo conteudo curricular Administracdo, oferece uma curriculo aos coordenadores dos
ADMINISTRACAO: Eduardo & MATIAS, | Brasil/CAPES/ nivel evidéncia VI|| para a area de Finangas nos cursos disciplina especifica de Matematica cursos de Administragdo na
PROPOSTA DO Alberto., 2016 de graduacdo em Administrag&o. Financeira, em um Gnico médulo. A elaboracéo e atualizagdo do projeto
CONTEUDO Qualitativa e Quantitativa proposta coloca a oferta de sete pedagogico do curso, bem como

para os docentes da area, como
sugestdo de contetidos
programaticos na area de Financas,
incluindo governanca corporativa
como disciplina

RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL:
CLASSIFICACAO DAS
INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR EM REATIVAS OU
ESTRATEGIAS SOB A OTICA
DA GOVERNANCA
CORPORATIVA

LENNAM, Maria
Laura; SEMENSATO,
Barbara; OLIVA,
Fabio/ 2014

Brasil/ CAPES/ nivel evidéncia VI

Avaliacdo de estratégias de
responsabilidade social empresarial
em InstituicBes de ensino superior.

Qualitativa

As instituigdes demostram motivagao a
atender as determinacdes legais e ndo se
preocupam em ser parceira e
transparente a sociedade. Apenas uma
IES sem fins lucrativos, cumpriu todos
os indicadores.

O estudo mostrou que as IES sem fins
lucrativos ndo correspondem bem ao
ideal de acordo com os indicadores e as
IES com fins lucrati em todas as
dimensoes.

RELEVANCIA DA
PRESTACAO DE CONTAS
DAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

FRANCA, Silvano;
GUBEROVIC, Silvia
R.; SANTOS, Fernando
A.; ROSINI,
Alessandro M./2016

BRASIL/CAPES / nivel evidéncia
Vi

Anélise de quatro institui¢des de

ensino superior que compdem o setor

de Educacdo BM&FBOVESPA,
relacionando &s préticas de GC.
Qualitativa.

No estudo comparativo, os dados
evidenciaram variac@es positivas na
distribuicdo da DVA.

Refletem que as empresas educacionais:
Estacio, GAEC, KROTON e SER,
registraram aumentos significativos

apresentando crescimento.
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DISCUSSAO

Nota-se que o termo GC tem predominéncia na &rea administrativa, contabeis e financas,
apesar de encontrarmos também relacionados nas areas da saude, esportes, agricultura e outras, nos
evidenciando que esse termo deve ser mais discutido e adotado nos novos modelos de empresas.
Os Principais achados na RI, pelo portal da CAPES, com relacdo aos artigos apos os filtros (94):
50 artigos sdo relacionados a area da administracdo; 11 artigos séo relacionados a area da salde;
06 artigos relacionados a area educacional; 04 artigos relacionados a area de direito; 04 artigos
relacionados a area de agro; 03 artigos relacionados a area de esportes; 13 artigos relacionados a
outras areas.

Desses, 03 eram editoriais, 05 revisoes e 02 em duplicidade. Principais achados na RI, pelo
portal da EBSCO, com relacdo aos artigos apos os filtros (40): 21 artigos sao relacionados a area
da administracdo; 03 artigos relacionados a area de esportes; 02 artigos relacionados a area de
salde; 02 artigos relacionado a area de educacdo; 11 artigos relacionados a outras areas. Desses,
04 nao foram possiveis de abrir no portal, 01 era revisdo e 06 se encontravam em duplicidade.

Os artigos encontrados tratam da GC relacionada a Instituicao de ensino superior, de forma
administrativa e financeira, abordando a gestdo dessas instituicbes, e em um artigo enfatiza a
proposta e a importancia de inserir no conteudo programéatico nos cursos de financas e

administragdo a disciplina Governanga Corporativa.

Devido as caracteristicas das universidades, seu dinamismo, organizacao e ldgica
anarquica, “‘o governo da universidade ¢, forgosamente, exercicio de governanca.
Diferentes microambientes institucionais sdo coordenados através de mecanismos
complexos de ajuste que combinam ldgicas hierarquicas, de mercado e acordos
mutuos” (BALBACHEVSKY; KERBAUY; FABIANO, 2015).

No entanto, tal citacdo explica que existe a governanca corporativa no ambito educacional
porem mais direcionada &s Instituicdes de Ensino Superior devido seu modelo de organizacao,
revelando gque a governanca corporativa ainda nao é muito difundida na area educacional, e que é
abordado principalmente nas areas de financas e contabilidade, mas se formos avaliar
historicamente percebemos que como esse termo foi conceituado primeiramente no ambito
corporativo privado, e ao longo dos anos estéa sendo inserido na educacgéo privada e aos poucos nos
setor educacional publico, nos levando a acreditar que essa ligacdo de GC nas escolas deva ser
ampliada, experimentada, discutida cada vez mais na literatura, no sentido do exercicio de poder,
nos processos decisorios, nas relagdes externas e internas e na propria gestao organizacional e nas
formulagdes de novas politicas sociais.

De acordo com os artigos encontrados, percebe-se que a GC no sentido da educacdo esta
caminhando em passos curtos, pois mesmo notando que ha organizagdes que atendem escolas e
colégios esse termo ndo esta difundido como deveria, e mesmo se partirmos da concepcao de que
as organizacdes tem uma estrutura adequada, uma boa GC, tomadas de decisdo, processos
operacionais eficientes, metas e objetivos se enquadrando dentro dos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade profissional, contribuindo para um

desenvolvimento econémico sustentavel e um melhor desempenho das empresas, evitando
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fracassos decorrentes de abuso de poder e erros estratégicos, essas organizagdes estariam no topo

de estudos e pesquisas.

CONCLUSOES

Esse estudo, possibilita uma abordagem a novos estudos na area de gestdo e administracéo
escolar quanto ao que diz respeito a governanca corporativa nas instituicdes e organizacdes
educacionais, assim como foi citado a empresa Somos Educacéo no referencial tedrico, deve existir
outras organizac0es e inclusive organizacGes do terceiro setor que utilizam a gestdo da GC em suas
empresas apresentando resultados satisfatdrios, e com isso ampliando o tema abordado além das
organizacOes de ensino superior. E ainda, ampliando esses estudos para novas construcoes de
modelos de GC na educacéo, que se possa colaborar na area em termo de gestdo, assim como temos
varios modelos de GC voltados na &rea administrativa.

Embora, os dados dessa RI trazem a relagdo da GC na educacao, aguga-nos a preocupacgao
dos estudiosos para a necessidade de novas pesquisas, visando melhor explicar diversas relagdes
aqui detectadas: A organizacdo que mantém empresas de porte educacional que fazem parte do
grupo do NOVO MERCADO (BOVESPA) estabelecem relacdo entre teoria e pratica em suas
atividades? As proprias instituicdes estabelecem seu modelo de GC e tem plena consciéncia de
estdo praticando esse tipo de gestdo? Serad que a GC na area educacional esta sendo bem divulgada
e expandida no ramo cientifico?

O que se concluir em pesquisa bibliografica acerca do tema em outras fontes néo cientificas,
é que a GC educacional muitas vezes é confundida como gestdo educacional aborda pouco essa
questdo e 0 que acontece muitas vezes é que o grupo gestor da escola pode estar exercendo a GC,
mas provavelmente nem tem a consciéncia de que esta exercendo, por outro lado ha grupos que
gerenciam e governam varias empresas de varios segmentos mas ndo definem um modelo, um
organograma de GC para melhoras suas praticas.

Afinal, as boas praticas de GC tem se mostrado eficiente nas organizacgdes, tanto
financeiramente, como administrativamente, o que a longo prazo contribui na qualidade da gestéo

da organizacéo.
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