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Resumo

Introducao: O presente artigo busca analisar a mediacdo comercial internacional, e sua efetividade nos contratos perante a realidade ja
observada nos estudos de casos praticos. Assim, a presente pesquisa compde-se de quatro partes: os dois primeiros capitulos destinam-se as
clausulas de mediagdo nos contratos comerciais internacionais e os seus modos de aplicacdo aos contratados ; os dois Ultimos capitulos
procuram delinear a importancia da convencdo de Singapura para a celeridade processual e consequente menor dispéndio de recursos,
culminando-se com a conclusédo. Adotou-se a pesquisa exploratéria com metodologia referencial do tipo bibliografica, de abordagem qualitativa,
utilizando-se livros, artigos e obras que versam a respeito do tema ora estudado, de amostra probabilistica para analisar a efetividade desses
métodos.

Palavras-Chave: 1. Mediacéo Internacional; 2.Métodos Alternativos de Resolugéo; 3.Convencao de Singapura.

Abstract

Introduction: This article seeks to analyze the international commercial mediation, and its effectiveness in contracts in face of the reality
already observed in the studies cases. Thus, this research is composed of four parts: the first two chapters are aimed at mediation clauses in
international commercial contracts and their applying forms to contracts; the two last chapters seek to outline the importance of the Singapore
convention for procedural speed and consequent lower expenditure of resources, culminating in the conclusion. The bibliographical reference
methodology adopted is exploratory research, with a qualitative approach, using books, articles and works that deal with the subject studied
here, with a probabilistic approach to analyze the effectiveness of these methods.

Keywords: 1.International Mediation; 2.Alternative Methods of Resolution; 3.Singapore Convention.

Contato: h
Introducao Justifica-se a escolha deste tema em razéo
da importancia da Convencdo de Singapura, que

tem o mesmo peso para a mediacao internacional

O presente artigo fard uma analise da
Convencédo sobre mediag&o realizada no dia 7 de
agosto de 2019, em Singapura, um marco para a
mediacdo empresarial internacional, tendo
importantes signatarios como Estados Unidos,
india, Coreia do Sul, além de outros paises da
Unido Europeia que mantém relacdes com o Brasil
e que facilitard a execucdo dos acordos firmados
através de mediacdo envolvendo as disputas de
comeércio internacional.

A globalizacdo da economia fez surgir
desafios inesperados para o direito internacional,
além deste cenario pandémico que vivemos desde
2019, tivemos ainda o ressurgimento de politicas
protecionistas e nacionalistas, e como se néo
fosse o bastante, ainda vivemos uma guerra com
a invasao militar russa a Ucrania.

O comércio exterior tornou-se um sistema
interdependente entre os paises, fundamental
para gerar oportunidades a economia em um nivel
global, gerando empregos e inovacles
tecnoldgicas. O Direito Internacional Privado vem
se desenvolvendo por meio das técnicas vigentes
para inovar, contribuindo para o avanco da
mediagdo, tendo o0s contratos como base
fundamental na elaboracdo das leis, tendo em
vista o principio pacta sunt servanda.

que a Convencédo de Nova York de 1958 tem para
a arbitragem, considerando que as empresas
internacionais necessitam de solugfes ageis para
garantir sua competitividade no  ambito
internacional, onde é utilizada a maxima “tempo é
dinheiro”, tempo se torna um ativo muito precioso,
sendo a mediacdo indispensavel, bem como a
seguranca juridica, garantindo executoriedade.

O objetivo desta pesquisa € analisar a
mediacdo comercial internacional, e sua
efetividade nos contratos perante a realidade ja
observada na pratica. Por esta razéo,
desenvolveu-se uma  pesquisa do tipo
bibliografica, de abordagem qualitativa, de
amostra probabilistica, exploratéria para analisar a
efetividade desses métodos. Para isso, foram
buscados argumentos em artigos cientificos, obras
escritas por autores renomados e investigando
contratos internacionais.

O artigo abordara a mediacédo internacional
sob quatro eixos tematicos: i) identificar o que é a
mediacdo e o0 seu potencial competitivo; ii) como a
mediagdo internacional é utilizada na solu¢éo de
litigios contratuais; iii) como a Convengdo de
Singapura aborda a mediacdo de Ambito
internacional e iv) qual a efetividade da mediacéo
nos contratos internacionais.
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1 - Da mediacdo

A mediacdo de confltos é uma das
estratégias que se encontram previstas pela Carta
ONU, em seu Capitulo 6, para resolucao pacifica
de conflitos, em que uma terceira parte atua como
facilitadora em um conflito; esta pode ser um
Estado, um individuo ou mesmo uma organizagéo
internacional.

Fernanda Tartuce ensina que: “ha centenas
de anos a mediacdo era usada na China e no
Japdo como forma priméria de resolucdo de
conflitos;, a abordagem ganha-perde ndo era
aceitavel’. Tal razdo motiva a escolha de
Singapura, um pais asiatico e de muita tradicao na
mediacao internacional (TARTUCE, 2020, p. 194).

Ainda sobre os primérdios da mediagdo na
China , o autor explica que na China de Conflcio
(552 a.C. e 489 a.C), a organizacao da justica era
feita com base no li, podendo ser entendido como
um ideal de comportamento que devia ser
respeitado por todos os homens. No entanto, se
tal regra fosse violada, o processo era evitado por
entenderem ser desonroso. Sendo assim,
recorria-se ao compromisso, conciliacdo e
negociacdo. O que se observa no uso da
mediacdo na China até os dias atuais
(RODRIGUES JUNIOR, 2003, p. 297).

Segundo Alexandre Simdes (SIMOES,
2019, p.34), caracteriza a mediacdo como um
meio de resolver situacdes conflitantes nas quais
0s participantes, chamados de mediandos,
convocam uma terceira pessoa, o mediador, para
auxilid-las na tomada de decisdes. Deste modo as
partes envolvidas param para refletir ndo apenas
sobre o aspecto técnico-juridico, mas também no
ponto de vista econdémico e social da relagdo
obrigacional.

Com carater ndo vinculante, as partes
podem desistir da mediacdo em qualquer
momento do processo, sem terem a necessidade
de se justificarem para tal. Isto demonstra a
grande liberdade de movimento e agdo que as
partes em conflito possuem quando optam pela
mediacao.

Existem outras formas de solucdo de
conflitos, com a intervenc¢do ou ndo de um terceiro
e com maior ou menor autonomia de vontade
entre as partes no processo decisério.

Para Adolfo Braga Neto a mediacdo se
define da seguinte forma: “Mediacdo é uma
técnica ndo-adversarial de resolucdo de conflitos,
por intermédio da qual duas ou mais pessoas
(fisicas, juridicas, publicas, etc.) recorrem a um
especialista neutro, capacitado, que realiza

reunibes conjuntas e/ou separadas” (BRAGA
NETO, 1999, p.93).

Para que a sociedade brasileira passe a
usar os métodos alternativos de resolucdo de
conflitos, uma nova cultura deve ser implantada, a
fim de se mostrar a possibilidade de atingir uma
solucdo de uma maneira mais rapida, menos
onerosa e principalmente atacando o amago da
qguestdo jurisdicional, que €é a emocional.
(CACHAPUZ, 2006, p. 16).

Dentre 0os meios alternativos de resolucéo
de conflitos, os mais conhecidos séo a arbitragem,
a conciliacdo, a negociacdo e a mediagdo, cada
um oferecendo indmeras vantagens sobre o
método judicial tradicional, funcionando como
métodos alternativos ou n&o-convencionais de
resolucdo de conflitos, garantindo mais celeridade
na esfera judicial para as empresas.

Para Scavone Junior (SCAVONE, 2018,
p.19) “A arbitragem pode ser definida, assim,
como o meio privado, jurisdicional e alternativo de
solucdo de conflitos decorrentes de direitos
patrimoniais e disponiveis por sentenca arbitral,
[...] juiz de fato e de direito, normalmente
especialista na matéria controvertida.”, facilitando
deste modo o processo de mediacao.

Para Galvado Filho, a Conciliacdo se aplica
quando ndo ha vinculo anterior entre as partes e
visa harmonizacgdo, ndo podendo o conciliador se
valer de qualquer modalidade de constrangimento
ou intimidag&o para alcancar o acordo (GALVAO;
GALVAO FILHO. 2015, p. 73).

Podemos trazer a baila o conceito de
Negociacdo por Petronio Calmon (CALMON,
2007, p. 107), de acordo com o autor:

“Negociacdo € o mecanismo de solucao de
conflitos com vistas a obtencdo da
autocomposicdo caracterizada pela conversa
direta entre o0s envolvidos sem qualquer
intervencdo de terceiro como auxiliar ou
facilitador.”

Em suma, na Mediag&o o mediador facilita o
didlogo entre as partes, mas sdo elas que
apresentam as solucdes. Na Conciliagdo, no
entanto, a participagdo €é mais efetiva do
conciliador que pode sugerir solugbes. Enquanto
na Arbitragem as partes indicam arbitros que irdo
dar a solucdo para o caso ao invés de leva-lo ao
Judiciario.

No Brasil, a norma infraconstitucional de n°
13.140/15, conhecida como “Lei sobre mediacgao”,
prescreve varias modalidades de mediacao,
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podendo até mesmo ser realizada online conforme
transcricéo ipsis litteris do art. 46 “ A mediacéo
podera ser feita pela internet ou por outro meio de
comunicacao que permita a transacao a distancia,
desde que as partes estejam de acordo”
facilitando em muito a mediacdo com diferentes
paises ao redor do mundo conforme realidade
observada nas ODR’s.

Entretanto, importante esclarecer que o
presente trabalho se limita ao estudo
exclusivamente da mediacdo internacional
regulada pela Convencdo de Singapura, faz-se
necessario conquanto abordar a legislacdo sobre
0 tema no ordenamento brasileiro para perscrutar
a sua evolucao histdrica, caracteristicas, natureza
juridica e modalidades da mediacdo para sua
consequente aplicagdo nos contratos patrios.

1.1 Mediacao no Brasil

A mediacdo é um meio de resolugdo de
conflitos onde as préprias partes constroem, em
conjunto, um sistema de decisdo que busca
satisfazer ambas as partes harmonizando as
relagbes sociais. Com a participacdo de um
terceiro fazendo a intermediacdo para facilitar o
entendimento entre os envolvidos na controvérsia.

A lei 13.140/2015, que regula a mediacao
no Brasil, em seu art. 1° nos traz o conceito legal
de mediacdo como sendo a atividade técnica
exercida por terceiro imparcial sem poder
decisoério, que, escolhido ou aceito pelas partes,
dara suporte e estimulara na identificacdo ou no
desenvolvimento de solu¢Bes consensuais para a
controvérsia.

Importante ressaltar que a mediacdo se
trata de um método pacifico de resolugdo das
controvérsias, principio esse pontuado no art. 4°,
VII, da Constituicdo Federal de 1988.

Deste modo, podemos compreender melhor
tal instituto pela conceituacdo de Ferreira (2013)
gue explana a origem da palavra em latim mediare
cujo significado € intervir de maneira pacifica,
imparcial, na solucdo de conflitos.

1.2 A evolucdo da mediacdo no direito
brasileiro

No contexto fatico de um mundo
globalizado, com o fator distancia ndo mais
impeditivo para as rela¢gdes econdmicas, faz-se
necessario a adaptacdo do direito para métodos
capazes de lidar com questbes de constante
mudangas, em uma sociedade cada vez mais
consciente de seus direitos.

Nessa mesma velocidade de crescentes
relagbes entre diversos paises, a necessidade de
uma justica capaz de responder as crescentes
demandas que surgem dessas relacbes
demonstra-se determinante para a competitividade
no campo econdémico de qualquer pais, e antes de
tudo resolver de forma pacifica qualquer conflito
caminhando para uma relacdo duradoura.

A “judicializacdo” tem afetado de maneira
negativa o judiciario, portanto a solucdo dos
conflitos de maneira pacifica, que busca o
“ganha-ganha”, visando beneficios para as duas
partes, além de célere, permite a manutencao
harménica da relagdo juridica.

No Brasil, o CNJ em seu Guia de
Conciliacdo e Mediacéo, indica que os primeiros
movimentos se iniciaram a partir dos anos 70, com
as politicas assecuratdrias do acesso a Justica, a
autorizacdo e o incentivo dos mecanismos de
solucdo pacifica das controvérsias, podem ser
retiradas diretamente da Carta maior, cujo
predmbulo preconiza “... a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e
sem preconceitos, fundada na harmonia social e
comprometida, na ordem interna e internacional,
com a solucdo pacifica das controvérsias...”.
(Constituicao Federal, 1988).

Na década de 90, nasceu a Lei dos
Juizados Especiais (Lei 9.099/95), que avancgou
com o reconhecimento da Conciliagdo como um
meio para a solucdo dos conflitos de menor
escala, preparando o terreno para a adogdo
legislativa da Mediagéo, quase 20 anos depois.

Recentemente, o CPC/2015 depositou no
Poder Judiciario uma grande expectativa de
mudanca de comportamento dos litigantes, para
repensarem as possiveis solugBes que vao de
encontro aos conflitos judicializados

1.3 Caracteristicas da mediacdo no ambito
nacional

Os principios da mediagdo sdo a
imparcialidade do mediador, isonomia entre as
partes, oralidade, informalidade, autonomia de
vontade das partes, busca do consenso,
confidencialidade e boa-fé. Ela tem como objeto
os direitos disponiveis e os direitos indisponiveis
que admitem transacdo (MAZZUOLI, 2021, p.
315).

A mediacdo de conflitos vem passando por
uma grande evolugdo nos dltimos anos, tanto no
ambito legislativo, quanto na préatica. Embora, por
muitos confundida com a conciliagdo, estamos a
falar de um instituto bem mais complexo e
completo nos meios alternativos de resolucéo.
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De maneira revolucionaria, a mediacgao visa
o aperfeicoamento, a mudan¢ga ousada em
resposta as formas tradicionais das solugfes de
controvérsias, sem, contudo, denegar a justica ou
o direito do Estado de dizer o direito pela via
judicial.

A mediacdo possui natureza juridica
contratual, visto que o acordo nela realizado nasce
da vontade das partes, criando, extinguindo ou
modificando direitos.

Nesse sentido, é 0 magistério de Rosane da
Rosa Cachapuz, que afirma que “E firmada a
soberania da vontade das partes, razdo pela qual
estdo presentes os elementos formadores do
contrato, pois sua finalidade é a resolugado dos
conflitos.”.  As partes que lancam mao
voluntariamente da mediacdo demonstram o
interesse em resolver o conflito.

A mediacdo rege - se pelos principios
elencados no art. 2° e incisos, da referida Lei da
mediacdo (13.140/2015), sendo eles: | -
imparcialidade do mediador; Il — isonomia entre as
partes; lll — oralidade; IV — informalidade; V —
autonomia da vontade das partes; VI — busca do
consenso; VIl — confidencialidade e VIII — boa — fé.

Enfatiza Paz, em artigo para o JusBrasil
(PAZ, 2020, p. 5), que destes principios, trés sdo
exclusivos da mediagdo “isonomia entre as partes,
da busca do consenso e da boa-fé, enquanto os
demais sao abordados também no artigo 166 do

CPC/2015 e s&o comuns a mediacdo e
conciliacéo”.

Assim posto, analisaremos 0s principios
de que o legislador lancou m&o na conducéo da
mediacao para podermos compreender da melhor
forma como funciona a base deste processo e o
porqué da escolha destes principios pelo
legislador.

Os principios sdo as bases que fazem a
mediacdo ser mais do que uma ajuda de um
amigo em comum entre as partes. A
imparcialidade do mediador demanda muito mais
do que boas intencdes para a resolu¢cdo de um
conflito.

Ndo basta ao mediador apenas o
conhecimento técnico, sendo fundamental que o
profissional detenha vasta experiéncia, no
principio da imparcialidade do mediador, para
saber articular bem as negociac6es sem favorecer
nenhuma parte em especifico.

Dessa maneira, para que se alcance o
maximo potencial de eficacia nas mediagbes, é
indispensavel que todos exergcam seus papeéis com

a mais absoluta imparcialidade.

A isonomia entre as partes tém o condao
de contribuir para um desfecho harménico entre
ambas as partes. Importante ressaltar o cuidado
necessario que o mediador deve langar médo para
buscar a satisfacdo das partes, em conjunto,
utilizando os mesmos critérios de participagao e
proporcionando as mesmas oportunidades.

Outro principio relevante da mediacéo é o
processo de oralidade que nela decorre, uma vez
que existe um canal direto de didlogo entre as
partes, na qual sdo encorajados o debate e o
didlogo direto entre elas.

A informalidade remete a ideia da auséncia
de normas e procedimentos imutaveis. Esse
principio se mostra fundamental pois possibilita
liberdade as partes para definrem a melhor
solucdo, além de abrir margem para que nao
aconteca um congelamento do mediador, diante
das varias possibilidades de resolucéo de litigios,
diminuindo qualquer burocracia em busca da
celeridade processual.

A autonomia da vontade das partes garante
a liberdade de decisdo entre as partes sobre o
conteddo da mediacdo, consiste, portanto, no
protagonismo das partes para chegarem a um
consenso sobre o conflito.

Permeia durante todo o processo de
mediagdo a autonomia da vontade das partes, ou
seja, as partes sao livres para decidirem participar
da mediacdo, escolherem os temas que serdo
tratados nas sessdes, fazerem propostas e
eventualmente chegarem a um acordo.

O respeito a autonomia da vontade das
partes garante maior comprometimento no seu
cumprimento, além de aumentar as chances das
partes se conformarem com o0 ajustado,
diminuindo assim os recursos, diferentemente
quando um juiz lhes impbe uma decisdo, onde
uma parte se sentindo prejudicada, recorre da
decisao, prolongando assim o conflito.

Na mediacdo, o objetivo para a obtencéo de
um acordo ndo esta na delimitacdo do objeto, mas
na possibilidade de que todos os assuntos
relevantes sejam debatidos. Embora sendo um de
seus principios a busca do consenso, isso nao
quer dizer que o foco da mediacdo reside na
busca de um acordo entre as partes. Reitera-se
que a busca do consenso na mediacdo nao deve
colimar com a obtencdo de algum tipo de acordo.
(BACELLAR, 2016, p. 109)

Também conhecido como principio do sigilo,
a confidencialidade é um elemento essencial para
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garantir maiores chances de sucesso para as
sessdes de conciliacdo ou de mediacdo. Estardo
todos, inclusive, proibidos de divulgar ou depor
acerca de fatos ou elementos oriundos daquela
conciliacdo ou daquela mediacéo.

E o principio da boa-fé é a ideia de que,
gquando o mediador percebe que os mediados
estdo se aproximando de um consenso,
aproxima-se também o fim do procedimento.
Quanto mais proximo o entendimento das partes,
mais proximo também estarda do fim da
controvérsia. O principio da boa-fé é de grande
relevancia para o procedimento de mediacgéo.

2 Da mediacdo enquanto método de solucdes
de litigios internacionais

O comércio internacional vem, ao longo dos
anos, buscando e aperfeicoando formulas
alternativas, confiaveis e rapidas, para a solucéo
dos conflitos contratuais, e assim escaparem das
conturbadas estruturas judiciadrias dos Estados.
Por esta razd@o, nos contratos internacionais, é
comum prever-se a solucdo extrajudicial de
disputas mediante métodos de mediacao,
conciliacdo ou arbitragem.

A mediacdo € apresentada pela autora
Fernanda Tartuce como “mecanismo afeito a
nocdo de justica consensual (ndo contenciosa),
gue pode satisfazer aos reclamos pela melhor
distribuicdo de justica na composi¢do de conflitos
civis.”. E o que buscamos com a mediacdo, a
justica em acordo com os anseios de ambas as
partes envolvidas no conflito (TARTUCE, 2021,
p.189).

Deste modo, cabe salientar a semelhanca
da conciliacdo com a mediagdo por ndo ter uma
forma de decisdo imperativa imposta por terceiros.
Porém a “conciliagédo”, representa na verdade um
estagio além da mediacao, pois age com vistas a
estimular as partes em dire¢do a obtencdo do
acordo. Estes métodos, muitas vezes, antecedem
a arbitragem na clausula contratual de solucdo de
conflitos.

Ja o método de arbitragem, é definida pelo
inclito autor Carlos Alberto Carmona como “Meio
alternativo de solugdo de controvérsias através da
intervencdo de uma ou mais pessoas que
recebem seus poderes de uma convencao
privada, sendo a decisdo destinada a assumir a
mesma eficacia da sentenca” (CARMONA, 2007,
p.11).

Lopes, em artigo sobre Contratos
internacionais, ensina que: “A “arbitragem”, por
sua vez, é adotada em contratos internacionais,
através da insercdo nos pactos da chamada

clausula compromisséria”. Assim, previamente
estipulada em contrato, o0 compromisso voluntario
das partes de resolver os conflitos sem recorrer
inicialmente ao judiciario (LOPES, 2018, p. 3).

O mesmo autor enfatiza que a clausula
compromissoria, embora preliminar ao conflito,
pode ndo sO representar o compromisso de utilizar
a solucao arbitral, mas também, detalhar a formula
pela qual a arbitragem sera realizada. Nos paises
desenvolvidos, estima-se que 80% dos conflitos
contratuais, especialmente na area internacional,
encontram solucao extrajudicial através do método
arbitral.

Podemos tracar aqui um paralelo de
vantagens com a mediacdo. Quais seriam outras
vantagens para as partes em conflito recorrerem a
mediacao?

Existe um novo método desenvolvido por
entidades de Singapura para estipulacdo hibrida,
unindo a arbitragem e a mediacdo de maneira
impar. Conforme Ferreira e Giovannini “A clausula
ARB-MED-ARB trata-se de uma engenhosa
solucdo encontrada pelas duas instituicbes para
evitar os possiveis problemas dos processos
hibridos de Med-Arb ou Arb-Med” (FERREIRA e
GIOVANNINI, 2020, p. 372).

Segundo os autores os possiveis problemas
desses processos teriam efeitos contrarios aos
seus objetivos, ou seja, se as partes tratarem o
procedimento de mediagdo como uma
“mini-arbitragem” tornar&o este recurso oneroso e
mMoroso.

Como uma das problematica avaliam os
autores que é questionavel, nas jurisdicbes
internas, in casu um acordo feito antes de uma
arbitragem ter iniciado (Med-Arb), porém
homologado por sentenca arbitral possa ser
executado através da aplicagdo da Convencao de
NY.

O Singapore International Mediation Centre
(SIMC) define deste modo a ferramenta hibrida do
Arb-Med-Arb: Um procedimento onde ocorre a
tentativa de media¢do no curso do procedimento
arbitral. Se a disputa for solucionada através da
mediacgdo, o termo de acordo de mediagdo podera
ser homologado por sentenca arbitral sob o pélio
da Convencéao de NY.

Analisando o Protocolo AMA, observamos
que este mecanismo € um acordo entre
instituicbes internacionais de Singapura, uma
instituicdo de arbitragem internacional (SIAC) e
uma instituicdo de mediacdo internacional (SIMC),
aplicando regras claras sobre a utilizacdo do

instituto e prevendo trés estagios distintos
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conforme explicita Ferreira e Giovannini:

° Constituido o tribunal arbitral na
SIAC este ira automaticamente
encaminhar 0 caso para mediacdo no
SIMC;

° A mediacdo deverd terminar em
no maximo 8 (oito) semanas com ou sem
acordo (parcial ou total). Tal prazo pode
ser prorrogado mediante acordo das duas
instituicdes.). Nao havendo acordo, o
procedimento arbitral sera reiniciado.
(2020, p. 373)

O interessante desse protocolo € que
havendo acordo entre as partes, estas poderdo
solicitar a homologacdo por sentenca arbitral. As
principais vantagens do AMA séo a facilidade da
execucdo, a confidencialidade, a ampla autonomia
da vontade podendo as partes escolherem um
mediador de trés listas providas pelo SIMC e
SIAC.

Conforme apresentado pelos autores, no
periodo entre novembro de 2014 a junho de 2020,
o SIMC constatou aproximadamente 21 casos que
utilizaram o AMA. Conforme apontam os autores,
foram coletados dados demonstrando que 80%
das partes que utilizaram o Protocolo sdo do
continente asiatico e o numero de resolu¢des na
mediagdo alcangou incriveis 80% a 85% das
disputas.

No Brasil, existe essa pratica ja observada
em varios casos, como recurso utilizado nas
camaras de arbitragem e mediacédo. A exemplo de
uma das maiores como a CAM-CCBB (Centro de
Arbitragem e Mediacdo Brasil-Canadd) que
disponibiliza modelos de clausulas para a
aplicacdo pratica nos contratos internacionais.

De acordo com a inteligéncia do art. 23 da
Lei de Mediacdo (Lei 13.140/2015) que trata
especificamente sobre a clausula hibrida de
solugdo de conflitos, o arbitro ou o magistrado
suspende a arbitragem ou a acéo judicial até que
seja realizada a mediacdo, salvo na pratica de
medidas urgentes (pardgrafo Unico do mesmo
dispositivo e art. 300 do CPC).

3 Convencdo de Singapura: o marco da
mediacdo internacional

A convencdo de Singapura, um evento
global ocorrido em Singapura em 07 de agosto de
2019 e organizado pela Organizacdes das Nacdes
Unidas, consolidou o processo de expansao da
mediacdo como método consensual de conflitos.

Apé6s varios anos de estudos realizados
pela UNCITRAL e a participacdo de dezenas de
paises nas discussbes sobre o texto final, a

cerimbnia de lancamento da “Singapore
Convention on Mediation” contou com as
assinaturas de 54 paises (dentre eles, os EUA, a
China e a india). O evento atraiu a atencédo da
midia para a possibilidade de facilitacdo da
execucdo de acordos internacionais celebrados
em processos de mediagao.

Atualmente, quando duas partes que
realizam seus negocios em paises diferentes (e,
portanto, estdo sujeitas a jurisdigbes distintas)
celebram um acordo em mediacdo e uma delas
nao o cumpre, as Unicas alternativas séo o recurso
a arbitragem internacional, se houver clausula
assim prevendo, ou a judicializacdo do conflito
como se o0 acordo obtido em mediacdo fosse um
contrato entre as partes, iniciando-se o processo
judicial “do zero”.

Ambas opg¢des geram custos e nem sempre
proporcionam uma solucao adequada e em tempo
razoavel aos envolvidos, situacdo que muda com
o recente fortalecimento da  mediagéo
internacional.

A mediacdo sai fortalecida e reconhecida
como eficiente método de resolucao de disputas,
sejam elas domésticas ou internacionais,
contribuindo a Convencdo de Singapura para a
diminuicdo da resisténcia a processos amigaveis
de solucéo de conflitos mundo afora.

Antes da Convencdo, um acordo de solucéo
mediada internacionalmente carecia de
aplicabilidade por si sé. Isso significava que, se a
parte vencida ndo cumprisse voluntariamente o
resultado de uma mediacao, a parte inocente teria
que iniciar um processo de arbitragem ou tribunal
por violacdo de contrato e, posteriormente, buscar
fazer cumprir a sentenca arbitral ou sentenca
judicial resultante para obter a reparacdo
solicitada, o] que causaria despesas
desnecessarias adicionais e perda de tempo.

Este foi um grande impedimento para as
partes sequer considerarem a mediacdo, ja que
eles poderiam simplesmente optar pela arbitragem
e garantir a executoriedade.

3.1 Mediacdo internacional a Iluz da
Convencao de Singapura

A Convencéo de Singapura sobre Mediacao
estabelece que a parte interessada no
cumprimento de um acordo internacional podera
pleitear diretamente a execucdo do acordo
internacional as cortes judiciais do pais onde o
patriménio da outra parte esté localizado.

Ou seja, ndo haverd mais a necessidade de
propor uma acdo judicial para “comprovar’ a
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existéncia e a validade de um acordo desta
natureza, bastando que a parte junte ao processo
judicial uma cépia do termo e demonstre que ele
resultou de um processo de mediacao para que
desde logo se inicie a execucao.

Algumas matérias suscitaram intenso
debate durante as discussdes como, por exemplo,
a natureza da disputa internacional, tendo sido
excluidos da abrangéncia da recente Convencao
de Singapura os conflitos decorrentes de relaces
de consumo, familia, heranca e trabalho.

Diante o exposto, a Convencdo de
Singapura sobre Mediacdo preenche uma lacuna
gue faltava nas opc¢des de aplicacdo da mediacao.

3.2 Ambito de aplicagio

A convencdo de Singapura se aplica a
acordo resultante de mediacdo, quando no
momento de sua concluséo, seja internacional na
medida em que:

e Pelo, menos duas partes tém seus
locais de negdcios em estados diferentes
ou;

e O estado em que as partes do
Termo de Acordos tenham sede social é
diferente de:

e (i) O Estado em que uma parte
substancial das obriga¢cfes decorrentes do
termo do acordo é realizada ou

e (i) o Estado com o qual o objeto
do acordo de liquidacdo esta mais
intimamente conectado (Artigo 1.1) da
Convencéo de Singapura).

A Convencdo ndo se aplica a acordos
concluidos para “pessoal, fins familiares ou
domésticos " ou aqueles relacionados a "familia,
heranca ou lei trabalhista" (Artigo 1(2) da
Convencdo de Singapura). Nem se aplica a
acordos de liquidacdo que sejam executaveis
como uma deciséo judicial ou como uma decisédo
arbitral (Artigo 1(3) da Convencéo de Singapura),
uma vez que a aplicacdo nesses dois cenarios
normalmente cairia no escopo do Convencgéo de
Haia (para um julgamento do tribunal) ou
o Convencdo de Nova York (para uma sentenca
arbitral).

3.3 Defini¢cdes

E definido na Convencéo de Singapura que
a mediacdo é “um processo, independentemente

da expressdo usada ou da base sobre a qual o
processo € realizado, em que as partes tentam
chegar a uma solugcdo amigavel de sua
controvérsia com a assisténcia de uma terceira
pessoa ou pessoas (‘O mediador’) sem autoridade
para impor uma solucdo as partes da disputa”
(Artigo 2 da Convencéo de Singapura).

3.4 Requisitos necessarios
Dentre os requisitos podemos citar:

e Termo de acordo assinado pelas
partes;

e FEvidéncia de que o termo do
acordo resultou de mediacgéo, tais como:

a) assinatura do mediador no
termo de acordo;

b) a assinatura do mediador
indicando que a mediacdo foi
realizada.

Estes requisitos serdo satisfeitos se o
conteddo de um acordo de liquidacéo “é registrado
em qualguer forma", incluindo "por um meio
eletrdnico de comunicagcdo, se as informacdes
nele contidas forem acessiveis de modo a serem
utilizaveis para referéncia posterior" (Artigo 2 da
Convencao de Singapura).

4 Da efetividade da mediacdo nos contratos
internacionais

4.1 Dos contratos internacionais

Podemos compreender 0  contrato
internacional como instrumento do DIPr visando
delimitar as relag®es juridicas entre duas partes,
de modo que tal contrato contém elementos de
estraneidade e pertencente a um ou mais
sistemas juridicos distintos.

Os elementos de estraneidade determinam
a internacionalidade dos contratos, sendo estes:,
nacionalidade, domicilio, localizacdo da sede,
centro das principais atividades, foro, Lex
voluntatis etc.

Para compreender melhor a efetividade nos
contratos internacionais € importante ressaltar que
a LINDB, art. 9°. caput nos informa que “para
qualificar e reger as obrigacdes, aplicar-se-a a lei
do pais em que tais obrigacdes se constituirem”.
Isto quer dizer que a lei do pais onde a obrigacéo
foi constituida ira reger e qualificar as obrigacdes
advindas deste contrato.
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No direito brasileiro um dos elementos
relevantes de estraneidade € o domicilio.
Exemplificando para melhor entendimento: um
contrato de compra e venda internacional, sera
assim considerado, ainda que ambas as partes
sejam brasileiras e os produtos se encontrem em
solo nacional, porém uma residindo na Alemanha
e outra no Brasil.

Para Mazzuoli (2021, pag. 408) “A marca da
internacionalidade de um contrato, é assim, sua
ligacdo a mais de uma ordem juridica, ambas
potencialmente aplicaveis a sua regéncia ou
execucao.”

Conforme explica Segre (2018, p. 216) “é
dentro deste contexto que se destaca a
importancia da lex mercatoria. E um conjunto de
regras, principios e costumes oriundos da pratica
comercial, sem vinculacdo a qualquer direito
nacional.”

Portanto, podemos compreender que a lex
mercatoria permite uma aplicacdo internacional de
seus principios e costumes, independente de
normas de qualquer estado, buscando a resolucéo
de litigios com base nos usos e costumes.

4.2 Da efetividade

De acordo com o CNJ, durante o ano de
2021, foram julgados cerca de 27 milhdes de
processos, com aumento de 2,7 milhées de casos
(11,3%) em relacdo a 2020. Como esperar
celeridade diante deste cenario fatico? Seria entéo
a mediagdo uma alternativa mais rapida e mais
eficaz em relagdo ao judiciario? Vamos analisar
alguns dados da justica brasileira.

O CNJ considerou que dois anos e sete
meses foi 0 tempo médio de tramitacdo de um
processo de primeira instancia no Brasil em 2021
e 0 tempo médio da duracdo dos processos em
tramitacdo no segundo grau é de 2 anos e 1 més
(esse numero é 2,4 vezes superior ao tempo para
dar baixa em um processo); o tempo médio de
duracé@o dos processos em tramitacdo na fase de
conhecimento de primeiro grau é de 3 anos e 3
meses (1,7 vez superior ao tempo de baixa); e 0
tempo médio de duracdo dos processos em
tramitacdo na fase de execucado do primeiro grau é
de 5 anos e 11 meses (1,6 vez superior ao tempo
de baixa).

Na mesma pesquisa, somente para efeito
de andlise da efetividade dos métodos de solugao
alternativos, jA que no Brasil ndo temos dados
estatisticos sobre a mediacdo especificamente,
3,9 milhdes de acordos firmados por conciliagdo

foram homologados pela Justica brasileira em
2019. Isso representa cerca de 12,5% dos
processos judiciais do pais no ano, o indice de
conciliacdo apresenta uma leve tendéncia de alta
na série histérica em comparacao a 2015, quando
foram homologados 2,9 milhdes de acordos.

Segundo pesquisa realizada pelo Instituto
Scheinman em Resolucdo de Conflitos, da Cornell
University, nos Estados Unidos da América,
divulgada pelo site Migalhas, que consultou 368
empresas do ranking da Fortune 1000 constatou
que quase 60% das empresas preferem a
utilizacdo de métodos alternativos do que levar o
imbréglio ao judiciério.

No ambito dessa pesquisa foi suscitada qual
a relacao juridica envolvida nos casos submetidos
a mediacdo, e a maior parte (84,5%) era sobre
Direito Empresarial, Contratual ou Trabalhista.
Corroborando com a tese de melhor adequacéo
da mediacdo em relacdo a casos onde o interesse
das partes se d4& na manutenc¢do e no vinculo de
relacdes duradouras onde podem ter mais controle
do resultado.

Importante salientar que uma vez que a
empresa soluciona o litigio por meio da mediacéo,
passa a entender melhor os seus beneficios. Em
conclusdo, dentre as empresas entrevistadas que
vivenciaram a mediacdo, a maioria absoluta (cerca
de 84%) considerou que provavelmente irdo
retornar a utiliza-la no futuro, o que evidencia a
eficiéncia da mediagéo nos conflitos contratuais.

A partir da Convencédo de Singapura e sua
ratificac@o por varios paises serd cada vez mais
comum que advogados fomentem sua utilizacao
no dmbito de contratos comerciais internacionais.
Os empresérios também terdo mais confianga no
instituto da mediacdo, além de seu baixo custo
frente aos outros MASC's, elevando a mediacéo a
um status mais relevante principalmente por
assegurar executoriedade, seguranca juridica e
agilidade.

Consideracoes finais

Evidentemente que a utilizacdo dos meios
de solucéo de conflitos deve ser realizada a luz da
dificuldade do conflito, tendo em mente que
sempre h& pros e contras. Porém devemos
observar que a estipulacdo prévia de clausulas
hibridas que priorize a mediacdo e outros meios
alternativos de solugcdo de conflito tornou-se
fundamental apds o0s impactos econdmicos
gerados pelo COVID-19.

Em tempos turbulentos em termos politicos
e econdmicos como 0s atuais, o Brasil como 54°
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signatario de um importante acordo internacional
sobre mediacédo possibilita a geracéo de riquezas
€ empregos em nosso pais como uma forma de
recuperacao e retomada do crescimento apés a
pandemia mundial causada pelo virus da Covid —
19. A sua ratificacao teria um efeito ainda maior na
economia, 0 que esperamos que aconteca em
breve.

A mediacdo vem demonstrando cada vez
mais a sua importancia nesse momento de crise
em todos os setores da economia devido a sua
celeridade e baixo custo. Por tanto, podemos
concluir que o usufruto de clausulas hibridas feito
tendo como escopo possiveis litigios que possam
surgir dessa relagdo contratual, é a solugdo mais
saudavel para o comércio internacional.

Este artigo descreveu a efetividade da
mediacgdo internacional, onde pudemos observar a
pratica cada vez mais habitual no comércio
internacional da utilizagdo dos métodos
alternativos de resolucdo das controveérsias, tendo
em vista seu alto grau de efetividade (na maioria
dos casos, mais de 80% de litigios solucionados
utilizando métodos alternativos).

Conforme apontado pelo CNJ, dois anos e
sete meses foi o tempo médio de tramitacdo de
um processo de primeira instancia no Brasil em
2021, enquanto na Justica Estadual, o tempo
médio da duracdo dos processos em tramitacédo
no segundo grau é de 2 anos e 1 més.

Podemos concluir que o tempo dos tribunais
nao tém paridade com o tempo das empresas,
fator determinante para o sucesso, motivo pelo
gual mais empresas com negdcios internacionais
preferem cada vez mais a mediacdo inicialmente
como método de resolu¢éo dos conflitos pela via
consensual, progredindo, caso necessario
conforme o caso, para uma arbitragem. Tendo em
vista que em relacdo ao ano de 2021, houve
aumento de 539.898 senten¢as homologatorias de
acordo (21%).

Demonstrada a efetividade da clausula de
mediagdo nos contratos internacionais,
tratando-se de um conceito complexo, podendo
ser aplicado de diversas maneiras, ja que o
principio de autonomia da vontade (art. 5°, I,
da Constituicdo Federal) permite as partes
buscarem a melhor maneira para a solugdo dos
litigios, configurando ndo apenas efetividade, mas
também criatividade as partes.

Neste atual contexto de crise comercial
global, a adogdo de métodos amigaveis e céleres
€ certamente algo a se buscar na resolucdo dos
litigios, demonstrando um sinal positivo e uma

resposta forte a comunidade juridica internacional
em um tema ainda in fieri na doutrina nacional.
Frisa-se, portanto, que a mediacdo comercial
internacional como meio alternativo eficaz e
eficiente de resolugcdo das controvérsias ho ambito
dos contratos fomenta o desenvolvimento da
harmonia nas relagBes econémicas internacionais.
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