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Resumo

Este artigo expde os possiveis beneficios que sdo os colégios Civico-Militares e sua implementacéo, e traz a reflexdo sobre os impactos
que elas podem ter na educagdo, na cultura e na sociedade como um todo. Examinando suas origens histéricas, fundamentos
educacionais e impacto na formacao académica e civica dos alunos. A pesquisa investiga a estrutura organizacional dessas institui¢des,
destacando a gestdo compartilhada que combina elementos civis e militares, prés e contras da militarizagdo das escolas, a diferenca de
escolas militares e militarizadas. A abordagem metodoldgica incorpora reviséo bibliografica, andlise de politicas publicas e estudos de
caso em diferentes contextos nacionais, foram examinados textos de publicacdes relevantes, artigos de revistas especializadas, teses,
dissertagdes, o livro: Docéncia no ensino militar: diferenciais que garantem resultados de Ronaldo Zanata Pazim. Concluimos que pouco
se sabe, tornando um tema, que gera debates acalorados entre defensores e criticos desse programa. Por isso, é importante discutir as
vantagens e desvantagens da implementacéo das Escolas Civico-Militares, e refletir sobre os impactos que elas podem ter na educacéo,
na cultura e na sociedade como um todo.
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Abstract

This article exposes the potential benefits of Civic-Military schools and their implementation, and reflects on the impacts they may have
on education, culture, and society as a whole. Examining their historical origins, educational foundations, and impact on students'
academic and civic formation, the research investigates the organizational structure of these institutions, highlighting the shared
management that combines civilian and military elements, the pros and cons of militarizing schools, and the distinction between military
schools and militarized ones. The methodological approach incorporates literature review, analysis of public policies, and case studies in
different national contexts. Texts from relevant publications, articles from specialized journals, theses, dissertations, and the book
"Docéncia no ensino militar: diferenciais que garantem resultados" by Ronaldo Zanata Pazim were examined. We conclude that little is
known about this topic, sparking heated debates among proponents and critics of this program. Therefore, it is important to discuss the
advantages and disadvantages of implementing Civic-Military Schools and reflect on the impacts they may have on education, culture,
and society as a whole.
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INTRODUCAO

A militarizacdo das escolas publicas é um
empreendimento do Ministério da Educacao junto
ao Ministério da Defesa, que vem sendo adotada
em alguns paises, incluindo o Brasil, como uma
estratégia para promover a melhoria da qualidade
da educacédo do ensino fundamental e médio, e
reduzir a violéncia nas escolas. O Programa
nacional das escolas civico-militares (Pcim)
consiste em adotar uma préatica pedagdgica
baseada no padrédo de ensino dos colégios militares
do Exército, das policias e dos Corpos de
Bombeiros Militares (Pazim, 2021).

O tema é pertinente e atual porque vem
sendo adotada como uma estratégia para melhorar
a qualidade da educacéo e reduzir a violéncia nas
escolas. Essa proposta consiste em compartilhar a
gestédo escolar entre a sociedade civil e militar, para
gque haja uma melhoria na educacdo. Para
Honorato (2020) a gestdo compartiihada nas
escolas publicas € um tema relevante € um modelo
pouco explorado.

Por isso, é importante discutir as vantagens
e desvantagens da implementacdo das Escolas

Civico-Militares, e refletir sobre os impactos que
elas podem ter na educacdo, na cultura e na
sociedade como um todo. A pesquisa vem objetivar
e caracterizar os beneficios e a importancia das
Escolas Civico-Militares na qualidade de ensino no
Distrito Federal, descrever como séo organizadas;
verificar como é a metodologia no cotidiano e
identificar suas principais caracteristicas.

Foi utilizado a andlise bibliografica como
metodologia. Foram examinados textos de
publicacbes relevantes, artigos de revistas
especializadas, teses, dissertagbes, o livro:
Docéncia no ensino militar: diferenciais que
garantem resultados de Ronaldo Zanata Pazim.

Ao destacar esses fatores, este estudo se
propde a contribuir para um entendimento mais
abrangente do fenémeno das escolas civico-
militares, oferecendo uma base para discussdes
informadas sobre o futuro da educacdo sua
intersecéo com valores civicos fundamentais.

ESCOLAS CIVICO-MILITARES UMA
ABORDAGEM HISTORICA



A militarizagdo das escolas publicas nao é
um processo novo. Temos no estado de Goias
escolas que passam por esse procedimento desde
o final da década de 1990. Contudo pode-se afirmar
gue no ano de 2020 houve uma grande aceleracéo
para a militarizacdo das escolas da rede publica do
Brasil, com énfase nas regides Norte e do Centro-
Oeste, de acordo com a Comisséo de Defesa dos
Direitos Humanos, Cidadania, Etica e Decoro
Parlamentar (CDDHCEDP, 2019).

A abordagem sobre a militarizagdo das
escolas publicas emerge como uma discussao de
relevancia recente. Neste contexto, é pertinente
explorar os conceitos fundamentais associados a
essa tematica, nomeadamente militarizacéo,
hierarquia e disciplina.

A militarizacao refere-se a implementagédo de
estruturas, praticas e valores inspirados nas
instituicbes militares dentro do ambiente escolar.
Isso pode incluir a introdu¢cdo de uniformes,
protocolos firmes e uma abordagem mais
estruturada na gestao e operacado da escola.

A hierarquia, dentro do contexto da
militarizacdo, implica uma organizagéo estratificada
de autoridade e responsabilidade. Essa estrutura é
concebida para refletr a ordem hierarquica
encontrada nas forcas armadas, onde cada
membro ocupa uma posicao claramente definida e
responde a autoridades superiores.

A disciplina, por sua vez, ganha destaque na
discussdo sobre a militarizacdo das escolas,
representando a aplicacdo coerente com as regras
e regulamentos. A énfase na disciplina visa criar um
ambiente educacional mais controlado, onde
espera-se que os alunos adotem comportamentos
alinhados com normas especificas, muitas vezes
inspiradas em padrfes militares.

Em suma, a militarizagdo das escolas
publicas envolve a introducdo de elementos
caracteristicos das instituicbes militares, como
“‘uniformizacao, pontualidade, culto aos simbolos
nacionais, gritos de guerra, cabelo curto aos
meninos e asseio aos cabelos longos das meninas”
cita Honorato (2020, apud SANTOS, 2019, p.194) e
a hierarquia e disciplina no ambiente educacional.
A discussdo em torno desses conceitos busca
compreender 0s impactos potenciais dessa
abordagem no desenvolvimento académico e social
dos estudantes.

Com base na citacdo de Cerqueira (1998
apud ZAVERUCHA, 2005, p. 128), o conceito de
militarizacdo € definido como: “o processo de
adocdo e uso de modelos militares, conceitos,
doutrinas, procedimentos e pessoal em atividade
de natureza civil, dentre elas, a seguranga publica”.

Essa defini¢do sugere que a militarizacéo vai
além da presenca fisica de pessoal militar e inclui a
incorporacdo de uma mentalidade, praticas e
estruturas tipicas das instituicdes militares em
contextos civis, especialmente na area de
seguranga publica.

A hierarquia ndo é uma palavra exclusiva do
meio militar, pois ela se encontra em varios
ambitos, seu conceito € relativo respeito a
subordinagcdo a  posicdes  superiores ja
preestabelecidas pelo seu nivel de poder e
importancia. Honorato (2020, apud CASTRO, 2004,
p.28) destaca que a obediéncia a hierarquia nédo é
cega, depende de que o “supervisor conhega os
limites da sua autoridade [...]", do que é correto ou
ndo, do que se pode ou ndo determinar.

No contexto militar, a disciplina esta
constantemente vinculada a hierarquia. Dessa
forma, pode-se afirmar que a disciplina envolve a
observancia de um conjunto de regras e normas
estabelecidas por um determinado grupo, bem
como a adocdo de comportamentos que
assegurem o adequado funcionamento e bem-estar
da organizacdo, destaca Honorato (2020).

A escolha de implementacdo de escolas
civico-militares cabe aos governos locais e
estaduais do Brasil. No caso especifico do Distrito
Federal, existem algumas escolas civico-militares
ja& em funcionamento, que foram implementadas
por meio de um projeto piloto do Governo Federal.

O intuito €& que as escolas estejam
localizadas, preferencialmente, em regides com
situacéo de vulnerabilidade social e baixo indice de
Desenvolvimento da Educagédo Basica (IDEB),
conforme estabelecido pelo Decreto n°® 10.004 de
05 de setembro de 2019, Brasil, (2019).

O Brasil tem cerca de 203 escolas civico-
militares financiadas pelas Secretarias Estaduais
de Segurancga Publica e Secretaria Estaduais de
Educacdo, dados confirmados pelo Centro de
Referéncias em Educacao Integral, publicado em
setembro de 2019, Pazim (2021, p. 41).

Segundo o site da Secretaria da Educacédo
do Distrito Federal (SEEDF, 2023), atualmente séo
16 unidades de ensino contempladas na gestéo
compartilhada entre as secretarias de Educacéo e
de Seguranca Publica e outras quatro com o
Ministério da Educac¢éo. Segue:

Secretaria de Educacéo e de Seguranca Publica:

Centro Educacional 3 de Sobradinho;

Centro Educacional 308 do Recanto das Emas;
Centro Educacional 1 da Estrutural;

Centro Educacional 7 da Ceilandia;

Centro Educacional Condominio Estancia Il de
Planaltina;

Centro Educacional 1 do Itapo3;

Centro de Ensino Fundamental 19 de Taguatinga;
Centro de Ensino Fundamental 1 do Ndcleo
Bandeirante;

Centro de Ensino Fundamental 407 de Samambaia;
Centro de Ensino Fundamental 1 do Riacho Fundo;
Centro de Ensino Fundamental 1 do Paranog;
Centro Educacional 2 de Brazlandia;



Ministério da Educacéo e Forcas Armadas:

Centro Educacional 416 de Santa Maria;
Centro de Ensino Fundamental 5 do Gama;
Centro de Ensino Fundamental 4 de Planaltina;
Centro de Ensino Fundamental 507 de Samambaia.
O intuito da gestdo compartilhada é que os
profissionais da educacdo fiquem responsaveis —
pelo o administrativo e trabalho pedagdégico. E
profissionais da seguranca coordenam
as acles disciplinares voltadas a formacao
civica, moral e ética do corpo discente, objetivando
o0 seu bem-estar social (SEEDF, 2023). Todos
devem trabalhar em conjunto para proporcionar
uma educacdo de qualidade para os estudantes da
rede publica de ensino do DF.

A EDUCACAO NO SECULO XXI

A r4pida evolucédo tecnoldgica caracteristica
do século XXI impde desafios as escolas civico-
militares, que buscam preservar tradi¢cdes
disciplinares. A integracdo de tecnologias
educacionais e a adogdo de metodologias
inovadoras sdo elementos-chave para garantir a
relevancia do ensino nesse contexto. A capacidade
de adaptar praticas pedagégicas a era digital sem
comprometer os principios fundamentais das
escolas civico-militares € um desafio que merece
atencao.

No contexto atual a implementagéo
tecnoldgica em uma escola civico-militar auxilia no
ensino e esta tecnologia é ofertada através de
plataformas de aprendizagem online, recursos
interativos e ferramentas colaborativas ampliando
assim o acesso ao conhecimento e promovendo a
participagdo dos alunos e fomentando o
desenvolvimento de habilidades. Melhorando
assim a comunicacao entre alunos e professores,
bem como o aumento do engajamento dos
estudantes em atividades educacionais online.
Portanto, a tecnologia pode ser incorporada de
maneira eficaz, havendo planejamento cuidadoso e
o devido apoio institucional.

De acordo com o Regimento da SEEDF
(2019, p.57), cabe ao coordenador pedagdgico,
desenvolver e/ou organizar, divulgar, estimular e
apoiar o uso de recursos tecnoldgicos no ambito da
unidade escolar.

O Projeto Politico Pedagégico 2023 do
Centro de Ensino Fundamental 01 do Nucleo
Bandeirante, que é uma das escolas civico-
militares citada na relacdo acima, faz a seguinte
afirmativa quanto ao uso de tecnologias:

Um dos aspectos importantes
no processo de aprendizagem é a
globalizagéo. A busca pelo
conhecimento no mundo virtual € uma
realidade atual, por isso faz parte de
NOSs0s recursos pedagégicos:
internet, laboratério de informética

para pesquisas, midias para melhor
transmissao de conteudo. Vejamos o
gue o Curriculo em Movimento nos diz
sobre esse assunto: “Ao estabelecer
uma nova relacdo com o mundo que
0S cerca, os estudantes dos Anos
Finais utilizam uma linguagem peculiar
que reflete suas visdes sobre o0 mundo
e sobre si mesmas. Inseridos em um
mundo digital, seus processos de
construcdo do conhecimento séo
muito mais dinamicos, constituindo
novas formas de interagdo com os
outros, utilizando diferentes codigos
para expressdo e posicionamento
frente ao mundo (DCNEB-2013).”

(Curriculo em Movimento da
Educacéo Béasica - Ensino
Fundamental, Anos Finais, pag. 15).

A utilizagdo  eficiente e
consciente da tecnologia precede um
envolvimento e compromisso de
todos, redesenhando o0 cenario
tecnoldgico para  seu efetivo
aproveitamento, sem perder 0s
beneficios que o mundo virtual
proporciona.

Sabe-se que a internet, os computadores e
as demais tecnologias sdo uma parte fundamental
no nosso cotidiano. Os primeiros computadores no
Brasil comegaram a ser introduzidos na década de
1950 e a internet e foi em 1995 que a internet
comecou a se popularizar no Brasil, com o
surgimento de provedores de acesso comerciais. E
deste entdo ocorreu uma expansao significativa da
conectividade e do acesso a informacéo.
Atualmente o estudante tem acesso a muito
conhecimento na palma da sua méo, através de
celulares, laptops, tablets e afins. O CEF 01 do NB
no intuito de capacitar seus alunos possui aulas de
computacdo, que na rede publica do DF é uma
realidade para muitas instituicbes, pois o0s
aprendentes tém conhecimento que precisam estar
preparados para a evolucgado tecnolégica.

Na instituicAo mencionada, eles possuem o
Projeto Evoluir, que utliza o laboratério de
informatica no processo de ensino-aprendizagem,
conforme o PPP (2023, p. 73):

O Projeto Evoluir esti
direcionado a  trabalhar com
interdisciplinaridade dos conteddos
desenvolvidos pelos professores
regentes em sala de aula, procura
seguir a sequéncia de cada disciplina,
para isso, durante 0 processo,
pretende construir o aprendizado
juntamente com o professor da
disciplina em questdo. Assim,
estimulard a  investigacéo, a
construcdo de novos conceitos,



visualizando e proporcionando novas
formas de aprendizagem com 0 uso
das novas tecnologias.

O computador além de um
recurso  pedagdgico, de uma
ferramenta de aprendizagem, também
€ entretenimento e cultura, dessa
forma, nossos alunos séo orientados
para os sites que vao auxiliar no seu
crescimento como estudante, sempre
afirmando que, encontramos na
internet o que ha de melhor para o
acompanhamento escolar, no entanto,
€ preciso saber seguir 0 que a escola
orienta, utilizando de maneira correta
toda essa tecnologia.

Os estudantes participardo
ativamente de cada esquema de aula,
sabendo passo a passo o0 que devera
ser desenvolvido na sala de
informatica. O Projeto  Evoluir
estabelecera acordos para que os
exercicios sigam as metas de
aprendizagem dos conteudos
propostos de cada disciplina.

Ao final de cada licdo sera
discutido o resultado da proposta de
aprendizagem, onde a interacé@o
educativa sera protagonista entre
professores e alunos.

A partir dessa Ultima etapa
serdo propostas mudancas ou
melhores encaminhamentos para que
cada vez mais o protagonismo do
aluno interfira  diretamente  no
ambiente da sala de informética.

Logo, a integracdo das escolas civico-
militares na educacdo do século XXI apresenta
desafios e oportunidades Unicas. A abordagem
disciplinar e a promocédo de valores civicos sdo
aspectos que podem contribuir positivamente para
a formacdo dos estudantes. E, é fundamental
salientar que essas instituicbes possuem
capacidade de se adaptarem as exigéncias
tecnoldgicas e metodoldgicas contemporaneas,
uma vez que a mesma pode ser uma aliada valiosa
no aprendizado estudantil, contribuindo para uma
formacdo mais abrangente e preparando os alunos
para os desafios do século atual.

A INDISCIPLINA

Ao contrario da disciplina tanto falada até o
presente momento temos a indisciplina. A mesma
num geral é considerada o ndo cumprimento de
regras normas ou comportamentos, a falta de
educagcdo ou qualquer comportamento que seja
fora do padrao estabelecido.

Na escola podemos dizer que
comportamentos como: desrespeito aos
professores, interrupcdo das aulas, recusa em

cumprir as regras da escola, agressfes verbais ou
fisicas, entre outras sdo exemplo de indisciplina
causando assim interferéncia e prejudicando o
processo de ensino-aprendizagem.

Maria Eliene Lima, em sua dissertacdo
sobre: A Educacdo Para A Cidadania E A
Militarizacdo Para A Educacdo (2018), aborda o
tema indisciplina relacionado ao ambiente escolar.

Em seus estudos, Aquino
(1996, p. 41) declara que a indisciplina
seria, talvez, o maior inimigo do
educador atual, uma vez que
ultrapassa 0 ambito  didatico-
pedagdégico e, por isso, ha a
necessidade de averiguar
“perspectivas distintas sobre o tema,
um sdcio histdrico, tendo como ponto
de apoio os condicionamentos
culturais, e outro psicolégico,
rastreando a influéncia das relacbes
familiares na escola”

No campo soécio-historico a
indisciplina estaria, até a geracao
passada, presente ainda em um
sistema educacional em que a sala de
aula era um espaco parecido com
guarteis, simbolos de uma espécie de
militarizagdo e hierarquizagdo, com
dominagdo por parte do professor e
subserviéncia pelos alunos.
Atualmente, as escolas estédo
passando por um maior processo de
democratizagdo e seu maior problema
nao € o acesso, e sim sua qualidade
social e a permanéncia do aluno, em
gue ha a necessidade de estabelecer
um novo relacionamento civil em sala
de aula, “a indisciplina passaria a ser
forca legitima de resisténcia e
producdo de novos significados e
funcdes, ainda insuspeitos, a
instituicdo escolar” (LIMA, 2018, apud
AQUINO, 1996, p. 41 e 45).

UM NOVO OLHAR SOBRE AS ESCOLAS
CIVICO-MILITARES

Os defensores da militarizacdo de escolas
argumentam que ela pode trazer beneficios como a
melhoria do desempenho académico dos alunos, o
aumento da disciplina e respeito aos professores e
0 combate a violéncia nas escolas. No entanto, 0s
criticos apontam que a militarizacdo pode reforcar
a cultura da violéncia e da repressdo, além de
comprometer a liberdade de expressdo e de
pensamento dos estudantes.

Um autor que aborda o tema da militariza¢do
das escolas publicas é o socidlogo e educador
brasileiro Dermeval Saviani. Em seu livro "Escola e
democracia: teorias da educacdo, curvatura da
vara, onze teses sobre educacao politica" (1999),



Saviani(1999) discute a relagéo entre educagdo e
politica, analisando os diversos modelos de
educacdo e suas implicacbes na formacdo dos
individuos e na sociedade como um todo.

Além do mais, critica a militarizacdo das
escolas publicas, expondo que ela representa uma
regressdo na educacdo e na democracia, pois
valoriza a disciplina e a obediéncia em detrimento
da criatividade e do pensamento critico. Para ele, a
militarizacdo das escolas é uma estratégia
autoritaria que ndo resolve o0s problemas da
violéncia e da baixa qualidade da educagéo, mas
apenas reforca a cultura da submissdo e da
hierarquia.

A explicacdo dos apoiadores é que a
militarizacdo das escolas publicas pode ser uma
forma eficaz de melhorar a qualidade da educacéo
e combater a violéncia nas escolas, através da
adocdo da disciplina e do ensino de valores
militares, como o respeito a hierarquia e a
obediéncia as normas.

Os defensores alegam que a militarizagéo
pode ajudar a restaurar a autoridade dos
professores e a promover um ambiente de respeito
e ordem dentro das escolas, o que pode contribuir
para um melhor desempenho académico dos
alunos.

Um autor que defende a ideia de que a
militarizacdo das escolas publicas pode ajudar a
restaurar a autoridade dos professores e a
promover um ambiente de respeito e ordem dentro
das escolas é o educador e politico brasileiro
Bolivar Lamounier. Em seu livro "O Brasil no Limiar
do Século XXI" (1999), Lamounier (1999)
argumenta que a militarizacéo das escolas pode ser
uma solucéo eficaz para a violéncia e a indisciplina
gue afetam muitas escolas publicas no Brasil.
Segundo ele, a presenca de militares em cargos de
lideranga pode ajudar a promover um ambiente de
disciplina e respeito, o que pode contribuir para um
melhor desempenho académico dos alunos.

Lamounier defende que a militarizagédo pode
ajudar a restaurar a autoridade dos professores,
gue muitas vezes sao desrespeitados e
desvalorizados pelos alunos e pela sociedade em
geral. Para ele, a militarizacéo das escolas pode ser
uma forma de valorizar o papel dos professores na
formacao dos jovens e de promover uma cultura de
respeito e compromisso com a educacéo.

O socidlogo brasileiro Jessé Souza. Em seu
livro "A Elite do Atraso: Da Escraviddo a Lava Jato"
(2017), ele declara que a militarizacdo das escolas
publicas pode ser vista como uma solugéo paliativa
para problemas mais profundos da educac¢éo no
Brasil.

Segundo Souza(2017), a militarizagcdo pode
ser uma forma de evitar que os estudantes mais
pobres e vulneraveis sejam expostos a violéncia e
a criminalidade dentro e fora das escolas. No
entanto, ele argumenta que essa pratica nao
aborda as raizes dos problemas educacionais, que

estdo relacionados a falta de investimento,
precarizacdo do trabalho dos professores e
desigualdade social.

Ainda segundo o autor, a militarizacdo das
escolas publicas pode ser uma forma de camuflar
esses problemas, em vez de enfrentd-los de
maneira efetiva. Por isso, ele defende que é
importante considerar os pros e contras desta
préatica antes de adota-la em larga escala, e buscar
solugcbes mais abrangentes e estruturais para os
problemas educacionais no pais.

Q- Q-

ESCOLAS MILITARES E MILITARIZADAS

As escolas militares e militarizadas séo
instituicbes de ensino que tém como objetivo
principal a formagéo de estudantes com principios
e valores relacionados as forcas armadas ou
disciplinares. Essas escolas geralmente adotam
uma abordagem exigente no ensino: os alunos séo
avaliados pelo comportamento e desempenho, e na
administracdo, com énfase na disciplina, hierarquia
e formacéo civica.

Segundo Pazim (2021, p. 29), em 1889 criou-
se o primeiro Colégio Militar na cidade do Rio de
Janeiro, que era um sonho do Duque de Caxias e
do Marqués do Herval, de criagdo de um colégio
destinado aos 6rfaos de militares tombados nos
campos de batalha na Guerra do Paraguai e para
aqueles que desejassem seguir a carreira das
armas. Com o apoio de Thomaz José Coelho de
Almeida, criador do colégio, Ministro da Pasta da
Guerra, tornou-se realidade. De forma gradativa
foram criados os outros Colégios Militares, dando
origem ao Sistema Colégio Militar do Brasil —
SCMB.

As escolas militares sao instituicbes de
ensino mantidas pelas For¢cas Armadas (Marinha,
Exército e Aerondutica) de um pais. Elas oferecem
programas educacionais que combinam curriculos
académicos tradicionais com treinamento militar,
com o intuito de preparar os estudantes para
futuras carreiras nas forgas armadas ou em areas
relacionadas a seguranca e defesa nacional. Além
dos contetdos regulares, os estudantes recebem
instrucdes sobre habilidades militares, como
técnicas de combate, ética, lideranca e cidadania.

No estudo efetuado pela Comissdo de
Defesa dos Direitos Humanos, Cidadania, Etica e
Decoro Parlamentar (CDDHCEDP), Militarizacdo
das Escolas Publicas: Analise Do Desempenho
Escolar, Disciplina, Seguran¢ca E Aspectos Legais
(2019, p.16) é citado as escolas militares em
Brasilia:

[...] s8o o Colégio Militar de
Brasilia (CMB), regido pela Lei federal
n® 9.786, de 8 de fevereiro de 1999,
que “dispbe sobre o Ensino no
Exército Brasileiro, e da outras
providéncias”; o Colégio Militar Dom
Pedro Il, criado pela Lei Distrital n®



2.393, de 07 de junho de 1999, e
regulamentado pelo Decreto n°
21.298, de 29 de junho de 2000, como
uma entidade de ensino preparatério e
assistencial; e o Colégio Militar
Tiradentes, da Policia Militar do
Distrito Federal, regulamentado pelo
Decreto n° 37.786, de 21 de novembro
de 2016, com base na Lei n°® 6.450, de
14 de outubro de 1977, que “dispbe
sobre a organizagdo basica da Policia
Militar do Distrito Federal”.

O surgimento das escolas militarizadas deu-
se em um periodo e motivagdo diferente das
escolas militares.

Embora a Lei n° 8.125 sobre a
gestdo compartilhada das escolas
tenha sido publicada em 1976, o
processo de militarizacdo das escolas
no Brasil iniciou no estado de Goias
somente em 1998 com as atividades
educacionais ativadas em 1999 e sua
expansdo na gestdo do governador
Marconi Perillo. Isto €, o amparo legal
gue possibilita a criacdo destes
colégios na atualidade se deve a uma
lei da década de 70, ainda no periodo
da Ditadura Militar. De acordo com
Alves, Toschi e Ferreira (2018), na Lei
n° 8.125, de 18 de junho de 1976,
sancionada pelo entdo governador
I[rapuan Costa Junior. (SILVA, 2021
p.77)

J& as escolas militarizadas sé&o instituicdes
de ensino civis que adotam uma estrutura
organizacional semelhante as escolas militares,
com énfase na disciplina, regras firmes e
hierarquia. Essas escolas geralmente s&o
administradas por civis, mas seguem uma filosofia
de educacdo militarizada. Os alunos sé&o
submetidos a um ambiente com uniformes, rotinas
estruturadas, protocolos de conduta e expectativas
elevadas em relagdo a disciplina e desempenho
académico.

Fim evidenciar, o que foi explanado
anteriormente, Silva (2021, p. 75 e 76 apud
Ferreira, 2018) esclarece:

[...] as escolas militarizadas séo
escolas publicas estaduais cuja
gestéo foi transferida para os militares.
Portanto, o surgimento deste modelo
de escola ndo aconteceu nho mesmo
periodo que as escolas militares, nem
0 processo de criagédo foi 0 mesmo e
até as motivagGes nao sdo nem um
pouco semelhantes. As escolas
militares foram criadas a partir da
necessidade de formar oficiais das
Forcas Armadas e amparar
dependentes de militares de forma
assistencial em caso de perda de

familiares. Em contrapartida, as
escolas militarizadas nédo existem para
formar militares, tampouco, oficiais
das Forcas Armadas, mas, embora
administradas pela Policia Militar de
cada estado, seguem um Regimento
Escolar cuja matriz € inspirada no
Regimento Interno do  Exército
Brasileiro e em suas regras de conduta
e hierarquia militar.

Para elucidar a ideia das escolas
militarizadas, Gama cita Santos et al. (2019)
apontam que se trata de:

Instituicdes  escolares  civis
publicas, vinculadas as secretarias
distrital, estaduais e municipais de
educacao, que por meio de convénio
com as secretarias de seguranca ou
policia militar, passaram a ser geridas
em conjunto com as policias ou
passam a contar com a presenca de
monitores civico-militares. Também se
enquadram nesse quesito aquelas
escolas que fazem convénio, acordos,
parcerias com o0s comandos das
Policias Militares, passando a contar
com assessoria da corporacéo, para a
aplicagdo da “Metodologia dos
Colégios da Policia Militar” ou
processo de gestdo compartilhada nas
escolas municipais. (GAMA, 2020,
p.32 apud SANTOS et al.,, 2019, p.
585)

As escolas militares e militarizadas podem
ter beneficios e desafios especificos. Inteira-se que
estas instituicbes tém o intuito de promover a
disciplina, valores civicos e senso de
responsabilidade nos estudantes. Além disso, elas
podem fornecer oportunidades de lideranca e
treinamento fisico, que podem ser Uteis para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos.

Na contramdo dos criticos, que afirmam

gue as escolas civico-militares sdo rigidas e
restritivas, limitando a liberdade individual e a
criatividade dos estudantes, temos o0s objetivos
elencados pelo CEF 01 do Nucleo Bandeirante em
seu PPP 2023 que demostram que o foco é o aluno
e seu desenvolvimento:

6.1 Objetivo Geral do CEF 01 do

Nucleo Bandeirante:

Proporcionar educacdo de qualidade,

voltada para a formacdo integral do

individuo, dentro dos eixos

estruturantes do curriculo, sendo eles:

Aprendizagens, Leitura e Escrita,

Cidadania e Diversidade.

6.1.1 Objetivos Especificos:

* Integrar os alunos e promover a

educacao do individuo como um todo,

respeitando e valorizando o seu

potencial.



* Desenvolver competéncias e
habilidades essenciais para a
formacdo de cidadaos criticos,
participativos, dinamicos, criativos e
autébnomos.

* Motivar a participagado efetiva dos
pais e da comunidade nas atividades
escolares.

* Promover a melhoria do processo
ensino-aprendizagem utilizando-se de
acOes inovadoras e estimulantes.

* Elevar continuamente o desempenho
escolar dos alunos no prazo
legalmente estabelecido.

* Realizar, no inicio do ano letivo, uma
assembleia geral escolar (reunido com
0s pais, alunos e mestres) com intuito
de apresentar as normas que regem o
estabelecimento escolar (Regimento
Escolar das Escolas Publicas do DF e
do CBM/DF - Corpo de Bombeiros
Militar do DF), bem como normas
internas desta Unidade de Ensino (UE)
e estabelecer normas disciplinares
para o ano letivo.

* Melhorar o processo de ensino-
aprendizagem por meio do trabalho
integrado, escola/comunidade,
tornando a escola democréatica e
envolvendo todos os segmentos que
compdem

esta UE.

* Conscientizar sobre a importancia da
manutencdo da limpeza e higiene da
escola e saber utilizar adequadamente
0s equipamentos e  mobiliario,
evitando estragos e desperdicios
(organizacéo do espaco em sala de
aula, na hora do lanche, economia de
agua...).

« Identificar alunos com dificuldades de
aprendizagem e encaminhar a Equipe
Especializada de Apoio a
Aprendizagem (EEAA), buscando
junto aos 6rgdos competentes o0s
recursos necessarios para minimizar
essas dificuldades.

* Realizar eventos que valorizem
manifestacdes artisticas e culturais da
comunidade escolar.

*Enfatizar, nas metodologias aplicadas
pelos professores, 0s aspectos
interventivos que favorecam a
interdisciplinaridade e a
transversalidade dos conteldos a
serem trabalhados.

 Trabalhar projetos interventivos que
possibilitem o uso de diversos tipos de
estratégias pedagodgicas e
tempo/espacos escolares com o foco
em potencializar as aprendizagens e

minimizar ou sanar as fragilidades
apresentadas pelos estudantes.

* Possibilitar a aquisicdo de habitos
necessarios ao bem-estar dos alunos
estimulando a formacéo de atitudes de
responsabilidade e respeito de limites
e ritmos.

* Viabilizar a criagdo de espagos
destinados a atividades pedagogicas.
» Desenvolver projetos voltados para o
desenvolvimento da consciéncia de
preservacdo e valorizacdo do meio
ambiente.

» Subsidiar o planejamento e a
implementacéo, junto aos professores
da escola, atendendo ao que propde o
“Projeto Interventivo de
Reagrupamento” com os alunos em
defasagem de conteddos e com
dificuldade de aprendizagem, de modo
a melhorar o desempenho escolar
durante o ano letivo.

* Realizar reagrupamento interclasse
e/ou intraclasse.

* Promover uma melhor integragdo
social no ambito escolar levando os
alunos a tornarem-se cidaddos mais
criticos e reflexivos, possibilitando
uma melhor vida em sociedade.

» Sensibilizar/orientar a familia dos
alunos, sobre a responsabilidade de
sua participacdo na vida escolar dos
filhos para o éxito do processo ensino-
aprendizagem, por meio de reunies
coletivas efou individuais com a
Direcao e auxilio da OE (Orientacao
Educacional).

+ Consolidar junto a comunidade
escolar (pais, alunos e professores) a
pratica da avaliagdo diagnoéstica de
conhecimentos ao inicio de cada ano
letivo.

* Esclarecer ao aluno e a familia como
serdo os critérios de avaliacdo nos
bimestres.

* Valorizar a autoestima dos
educandos e educadores por meio de
atividades diversificadas (dindmicas,
trabalho de grupo, pesquisas de
campo, festas, passeios
monitorados...).

* Possibilitar e valorizar a expressao
oral e escrita por meio do incentivo ao
hébito de leitura.

(PPP CEF 01 do Nucleo Bandeirante,
2023, p. 16-18)

E quando abordamos sobre a disciplina
solicitada tanto nas escolas militares quanto nas
militarizadas é de extrema importancia para o aluno
que ele aprenda ter foco e persisténcia desde
jovem, pois a mesma esta associada ao seu



desenvolvimento pessoal e de aprendizagem e ao
alcance de suas metas.

GESTAO COMPARTILHADA

A gest@o compartilhada, também conhecida
como governanca compartiihada ou gestédo
colaborativa, refere-se a um modelo de
administracdo em que varias partes interessadas
ou atores tém participacdo e responsabilidade no
processo de tomada de decisbes e no
gerenciamento de uma organizacdo, projeto ou
recurso. Esse modelo difere da gestdo tradicional,
em que as decisdes sdo centralizadas em uma
Unica autoridade ou em um grupo restrito de
individuos.

No site da Secretaria da Educacdo do
Distrito Federal (2023), é explicado como funciona
a Gestdo Compartilhada nas escolas civico-
militares por meio do Projeto Escolas de Gestdo
Compartilhada (EGCs) no ensino médio. Essa
iniciativa, em parceria com a Secretaria de
Seguranca Publica (SSP) e o Ministério da
Educacéo (MEC), teve inicio em fevereiro de 2019.
No Distrito Federal, h4d 12 unidades de ensino sob
gestdo compartilhada entre as secretarias de
Educacéo e de Seguranca Publica, e outras quatro
com o Ministério da Educacao. O projeto abrange
estudantes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental
e do ensino médio.

Nessas unidades, os profissionais da
educacé@o sdo exclusivamente responsaveis pelo
trabalho pedagdgico, enquanto os profissionais da
seguranca assumem a responsabilidade pela
disciplina. As duas pastas estéo colaborando para
proporcionar educacdo de qualidade aos
estudantes da rede publica de ensino do DF, ao
mesmo tempo em que desenvolvem estratégias
para o policiamento comunitario e o combate a
violéncia no ambiente escolar. O objetivo central é
fomentar uma cultura de paz e garantir o pleno
exercicio da cidadania.

A gestao compartilhada é frequentemente
adotada em situacdes em que a colaboracdo é
fundamental para alcancar resultados eficazes e
sustentaveis, como no caso das escolas civico-
militares onde a parte pedagogica continua na
responsabilidade dos diretores, coordenadores,
orientadores e professores. A parte disciplinar e de
seguranca referente aos alunos e ao ambiente
escolar fica a cargo dos militares, de acordo com
art. 1° Portaria Conjunta n° 22, de 28 de outubro de
2020, que dispBe sobre a implementacéo do
Projeto Escolas de Gestdo Compartilhada:

Art. 1° Instituir as Escolas de
Gestdo Compartilhada - EGCs, entre a
Secretaria de Estado de Educacéo do
Distrito Federal - SEEDF e a
Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal - SSP/DF,
doravante denominados Colégios

Civico-Militares do Distrito Federal,
como Unidades Escolares - UEs da
Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, de Ensino Fundamental e
Médio, por intermédio das quais acdes
conjuntas sé@o realizadas, entre as
Secretarias supracitadas, a fim de
proporcionar uma educacdo de
qualidade, bem como construir
estratégias voltadas a seguranca
comunitéria e ao enfrentamento da
violéncia no ambiente escolar, para
promocdo de uma cultura de paz e o
pleno exercicio da cidadania.

Algumas medidas disciplinares de acordo
com o site da SEEDF (2023):

Corte de cabelo: Os meninos
devem usar cabelos curtos.
Penteados para cabelos crespos
atinentes a questdes étnico-raciais
poderdo ser flexibilizados, conforme
orientacdo da equipe gestora do
CCMDF. J& as meninas poderao usar
cabelos longos ou curtos. Os curtos
poderéo ser usados soltos e os longos,
presos ensino médio coque, rabo de
cavalo ou tranca. Questbes atinentes
as caracteristicas representativas de
identidade podem ser admitidas por
decisdo da Equipe Gestora do
CCMDF.

Acessorios: E permitido o uso
de um brinco ensino médio cada
orelha, de tamanho pequeno,
incluindo argola pequena. Nao ha
restricbes ao uso de maquiagem,
desde que discreta.

Disciplina: O regulamento
disciplinar dos Colégios Civico-
Militares especifica e classifica as
faltas disciplinares praticadas pelos
estudantes das escolas de gestédo
compatrtilhada, enumerando as
causas e circunstancias que influem
no ensino médio seu julgamento,
assim como as medidas disciplinares.
De acordo com o regulamento, as
normas disciplinares devem ser
encaradas como um instrumento de
carater educativo e de promogcao da
convivéncia escolar a servico da
formacdo integral do aluno, de
maneira justa.

Os beneficios da gestdo compartilhada
incluem maior participacdo e engajamento das
partes interessadas, maior diversidade de
perspectivas e conhecimentos na tomada de
decisbes, melhor uso dos recursos disponiveis,
maior transparéncia e responsabilizagdo, e um
maior senso de propriedade e compromisso com 0s
resultados. Honorato (2020), também cita:



As seguintes criticas positivas foram
levantadas nos relatos dos seguintes autores
Castro (2016), Maroni (2018), Gomes e Prado
(2017), Santos (2019), Santos (2018) e Segundo
(2015) sao:

(i) Diminuigdo da chance de os alunos se
envolverem em situacBes de crime, com reducédo
dos indices de criminalidade;

(i) O militarismo néo interfere no processo de
ensino-aprendizagem;

(iii) Modelo superficialmente militar, com alto
indice de aprovacao pelos discentes e familiares;

(iv) Colégio pautado em duas bases
fundamentais: a educacéo e a disciplina;

(v) Altos indices de desempenho dos seus
alunos;

(vi) Infraestrutura de qualidade, com
biblioteca, sala de informética, quadra de esportes,
piscinas e centro de linguas, também abertos a
comunidade;

(vii) Um modelo educacional entre normas,
disciplinas, hierarquia e educacéo;

(viii) Modelo de gestdo compartilhada
confere caracteristicas diferentes das demais
instituices publicas, no que se refere ao seu
guadro de profissionais;

(iX) Uma relag&o harmoniosa entre militares,
professores, alunos, gestores, funcionarios e pais;
e

(x) Contraturno, processos de montagem de
aulas, de planejamento de ano letivo e apoio
pedagdgico fortes.

Em busca de proporcionar o melhor para
seus alunos no processo ensino-aprendizagem, e
criar cidadaos criticos, comprometidos com o
trabalho e as transformacdes sociais, no ano de
2019, CEF 01 do Nucleo Bandeirante por meio de
plebiscito aderiu ao modelo de compartilhando a
gestdo com o Corpo Militar de Bombeiros do Distrito
Federal, tornando-se assim uma escola civico-
militar, conforme relatado no PPP 2023. Mesmo a
escola tendo um corpo docente muito bom, houve
uma queda na meta do IDEB 2019, incentivando
assim para a adesao a gestdo compartilhada:

E importante salientar que, um
dos indicativos para implementacao da
Gestdo Compartilhada foi a queda do
IDEB da escola, anterior ao ano de
2019. Dentre outros fatores foram
analisados 0s indices de
Vulnerabilidade Escolar, este abrange
dados da vulnerabilidade social,
indices de criminalidade, de
desenvolvimento humano e da
educacdo basica indicados pela
Secretaria de Seguranca. (PPP CEF
01 do Nicleo Bandeirante, 2023, p.
14)

Em resumo, a gestdo compartilhada é um
modelo de administracdo que busca promover a
participacdo e o envolvimento de vérias partes

interessadas no processo de tomada de decisfes e
no gerenciamento de uma organizagao ou recurso.
E um modelo que enfatiza a colaboragéo,
transparéncia e responsabilizacdo, visando
alcancar resultados mais eficazes e sustentaveis.

PARTICIPACAO DOS
DESENVOLVIMENTO CIVICO

ALUNOS E

Para que o modelo das escolas civico-
militares forme cidaddos engajados e conscientes
de suas responsabilidades sociais e de imensa
importancia a participacdo ativa dos alunos. A
estrutura hierarquica e disciplinada dessas
instituicdes muitas vezes pode gerar dividas sobre
a autonomia dos estudantes. No entanto, é crucial
destacar que a participacdo dos alunos ndo se
limita apenas a execucéo de ordens, mas também
envolve a promocdo do pensamento critico, do
debate construtivo e da expressdo individual. A
integracdo desses elementos contribui para o
desenvolvimento de pessoas conscientes de seus
direitos e deveres.

A formacéo disciplinada, baseada em uma
rotina estruturada e as atividades extracurriculares,
muitas vezes voltadas para a prestagéo de servi¢cos
a comunidade, proporcionam aos estudantes uma
compreensdo mais profunda de seu papel na
sociedade. A disciplina militar ndo é apenas um
meio de controle, mas sim um caminho para cultivar
valores como responsabilidade, respeito e servico
ao préximo, essenciais para uma participacdo
civica efetiva.

Sabendo-se que os alunos que constituem a
escola séo sujeitos diversos suas particularidades
sdo preservadas e respeitadas, porém a
procedimentos que sédo padronizados no cotidiano:

A forma de cumprimento,
organizacao de filas e saidas da sala
de aula também seguem os protocolos
militares. De acordo com o0 documento
de normas de comportamento, 0s
cumprimentos aos militares dever&o
ser em forma de continéncia e toda a
locomogéo das turmas no interior da
escola deverd ser acompanhada de
também poderdo desenvolver o
Projeto Valores a partir dos temas
contemporaneos transversais
previstos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). De acordo com o
mesmo documento, o projeto valores
tem como referéncia o projeto com o
mesmo nome desenvolvido nas
escolas militares do Exército ( Silva,
2021 p. 101, apud BRASIL, 2020g).

Portanto, podemos afirmar que a
participacéo dos alunos nas escolas civico-militares
desempenha um papel crucial no desenvolvimento
civico desses jovens. A integracdo da disciplina
militar como meio de fomentar valores civis e a



realizacdo de atividades que promovam a
responsabilidade social contribuem para a
formacédo de cidaddos comprometidos com o bem
comum. Embora o modelo civico-militar possa
gerar controvérsias, € inegavel que, quando
implementado de maneira equilibrada, pode
oferecer uma abordagem Unica para a construcdo
de uma sociedade mais participativa e consciente.

CONCLUSAO:

Uma vez abordada a trajetoria histérica das
escolas civico-militares, € possivel observar a
evolugdo desse modelo educacional ao longo dos
anos. Originadas em contextos que priorizavam a
formacdo civica e disciplinar, essas instituicbes
passaram por transformacdes significativas para se
alinharem aos desafios e demandas
contemporaneas. Pode-se perceber a consolidagao
e as adaptacdes ao cenario educacional.

Conforme visto o século atual passa por
rapidas transformacdes, e as escolas civico-
militares emergem como uma alternativa que
combina tradicdo e inovacéo, buscando equilibrar a
énfase na disciplina e nos valores civicos com a
incorporagcdo de metodologias e tecnologias
condizentes com as demandas globais.

Os beneficios advindos destas instituicdes
podem ser reconhecidos quando se considera a
formacao de cidadados engajados e disciplinados. A
integracdo de valores como responsabilidade,
respeito e comprometimento sédo reforcados no
ambiente académico e fora dele, com a
participacdo dos alunos em civicas e comunitérias.

Ao comparar escolas militares e
militarizadas, €& possivel perceber nuances
distintas. As escolas militares tradicionais mantém
um foco mais direcionado a formacdo militar,
utiizando como base o bindmio hierarquia e
disciplina. Enquanto as militarizadas buscam
incorporar principios e rotinas disciplinares bem
estruturadas, porém ha adaptabilidade para
atender as demandas educacionais do meio civil.

Dessa forma demonstra-se que 0s
elementos fundamentais das escolas civico-
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