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Resumo: Este trabalho aborda o fendmeno da pejotizagdo e seus impactos no
contexto das relagbes de trabalho no Brasil. A pejotizagdo € uma pratica que consiste
na substituicdo do vinculo empregaticio tradicional por uma relagao contratual em que
o trabalhador atua como pessoa juridica. Assim, a presente pesquisa busca responder
ao seguinte questionamento: Quais os efeitos da pejotizagédo para os trabalhadores?
Como objetivo geral, busca-se estudar o fenbmeno da pejotizagdo e seus efeitos
diante da precarizagao das relagdes empregaticias. E como objetivos especificos,
busca-se: estudar a relagdo de emprego e a relagéo de trabalho, demonstrando suas
diferencas e apresentando os requisitos para a caracterizagao daquela; analisar o
fenbémeno da pejotizacdo, contextualizando o tema e destacando suas caracteristicas;
e por fim, expor os efeitos da pejotizacdo. A pesquisa revelou que a pejotizacao
geralmente resulta em uma perda significativa de protegdo legal para os
trabalhadores, privando-os de direitos como férias remuneradas, décimo terceiro
salario e garantias previdenciarias. Do ponto de vista do empregador, a pratica &
muitas vezes motivada pela economia significativa em encargos trabalhistas e
tributarios, o que pode aumentar os lucros as custas da segurancga e estabilidade do
trabalhador.
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Abstract: This work addresses the phenomenon of pejotizacdo and its impacts in the
context of labor relations in Brazil. Pejotization is a practice that consists of replacing
the traditional employment relationship with a contractual relationship in which the
worker acts as a legal entity. Thus, this research seeks to answer the following
question: What are the effects of pejotization on workers? As a general objective, we
seek to study the phenomenon of pejotizacdo and its effects in the face of the
precariousness of employment relationships. And as specific objectives, we seek to:
study the employment relationship and the work relationship, demonstrating their
differences and presenting the requirements for characterizing the former; analyze the
phenomenon of pejotizagdo, contextualizing the topic and highlighting its
characteristics; and finally, expose the effects of pejotization. The research revealed
that pejotization generally results in a significant loss of legal protection for workers,
depriving them of rights such as paid vacation, thirteenth salary and social security
guarantees. From the employer's point of view, the practice is often motivated by



significant savings in labor and tax charges, which can increase profits at the expense
of worker safety and stability.
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Introducao

A transformacao das relagdes laborais no Brasil e no mundo tem sido marcada
por uma complexa interagao entre as necessidades de flexibilizagdo do mercado e a
protecdo dos direitos dos trabalhadores. Nesse contexto, emergiu o fendbmeno da
pejotizagao, pratica que consiste na substituicdo da figura do empregado classico por
uma pessoa juridica, alterando profundamente a esséncia do contrato de trabalho
tradicional. Este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objeto de estudo “O
Fenbmeno da Pejotizacdo e seus Efeitos”, visando desvendar as camadas deste
fendbmeno contemporaneo e seus reflexos para as partes envolvidas e para a
sociedade como um todo.

A escolha deste tema é motivada pela sua crescente relevancia no cenario
atual, onde o equilibrio entre a competitividade empresarial e os direitos sociais se
encontra em constante tensdo. A pejotizagdo, embora arguida por alguns como
estratégia de modernizagcdo das relagcbes de trabalho e de estimulo ao
empreendedorismo, levanta questionamentos profundos sobre a precarizagdo do
trabalho e a eroséo de direitos historicamente conquistados. Ao mesmo tempo, revela
o dinamismo das relacdes de trabalho e a criatividade das estruturas econémicas em
responder as pressdes de um mercado globalizado e tecnologicamente avancado.

Esta investigacdo ganha importancia quando o pais enfrenta desafios
econdmicos e sociais significativos, com altas taxas de desemprego e uma recente
reforma previdenciaria. A pejotizacdo afeta diretamente a arrecadagao tributaria e
previdenciaria e impacta a seguranca juridica, colocando em xeque a efetividade do
sistema de proteg&o ao trabalho instituido no Brasil. Assim, este estudo ndo apenas



langa luz sobre as nuances juridicas e econOmicas da pejotizagdo, mas também
analisa as consequéncias sociais desta pratica.

Além disso, a pejotizacdo transita em diversas areas do Direito, como o
Tributario, o Previdenciario e até mesmo o Penal, demonstrando a complexidade e a
interdisciplinaridade do tema. A partir de uma analise critica, pretende-se compreender
como a legislagdo e a jurisprudéncia brasileiras tém respondido a esses novos
arranjos contratuais e quais caminhos estdo sendo construidos para reconciliar as
demandas de flexibilizagdo econémica com os imperativos de justica social e protegcéo
ao trabalhador.

E importante fomentar o debate sobre a sustentabilidade das relagées de
trabalho no Brasil e sobre como a legislagdo trabalhista pode se adaptar a um
ambiente econémico em constante evolugdo, sem que isso implique a renuncia de
direitos fundamentais dos trabalhadores. Afinal, mais do que uma analise juridica, o
fendmeno da pejotizagdo convoca uma discussao ética sobre o modelo de sociedade
e o papel do trabalho humano que se deseja fomentar.

Assim, a presente pesquisa busca responder ao seguinte questionamento:
Quais os efeitos da pejotizagao para os trabalhadores?

Como objetivo geral, busca-se estudar o fenbmeno da pejotizagdo e seus
efeitos diante da precarizacdo das relagdes empregaticias. E como objetivos
especificos, busca-se: estudar a relacdo de emprego e a relagdo de trabalho,
demonstrando suas diferencas e apresentando os requisitos para a caracterizagao
daquela; analisar o fenbmeno da pejotizagao, contextualizando o tema e destacando
suas caracteristicas; e por fim, expor os efeitos da pejotizacéao.

Para atingir os objetivos propostos e responder a problematica apresentada,
como metodologia de desenvolvimento, o presente estudo opta por realizar uma
revisdo Dbibliografica, fundamentando-se especialmente em posicionamentos

doutrinarios sobre o tema.

1. Relagao de emprego e relagao de trabalho

A relacéo de trabalho € um conceito abrangente dentro do direito trabalhista,
englobando todas as formas de trabalho humano, seja ele auténomo, eventual,

avulso, voluntario ou subordinado. E a expressdo mais ampla do labor humano,



caracterizada por sua diversidade e pela auséncia de um modelo unico. Sob o prisma
juridico, constitui qualquer atividade desenvolvida por pessoa fisica para outra pessoa,
fisica ou juridica, independentemente da existéncia de vinculos empregaticios
formalizados. Este conceito engloba, portanto, a relacdo de emprego, mas néo se
limita a ela (LENZA; SILVA, 2021).

Por outro lado, a relagdo de emprego € uma espécie dentro do género das
relagdes de trabalho e possui caracteristicas especificas definidas pela Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT) no Brasil. Ela € marcada por elementos que configuram
um vinculo empregaticio, tal como a habitualidade, a subordinag¢ao, a onerosidade, e
a pessoalidade na prestacdo do servico. Essa relacdo é tipicamente estabelecida
entre 0 empregado e o empregador, onde o0 primeiro se compromete a executar
trabalho nao eventual, sob dependéncia e mediante salario (SARAIVA; RENZETTI,
2022).

A distincdo entre essas duas relacbes é crucial para o entendimento da
legislacdo trabalhista e para a aplicagdo adequada dos direitos e deveres correlatos.
Enquanto a relagcdo de emprego acarreta uma série de direitos trabalhistas e
protecdes legais ao trabalhador, como férias remuneradas, décimo terceiro salario e
garantias previdenciarias, a relagdo de trabalho que ndo se configura como
empregaticia ndo goza da totalidade dessas prerrogativas. Assim, profissionais
autébnomos, por exemplo, apesar de estarem inseridos em uma relagdo de trabalho,
nao possuem os mesmos direitos assegurados aos empregados regidos pela CLT
(SANDES; RENZETTI, 2020).

A relevancia da distingdo também se manifesta na maneira como o sistema
juridico e as relagbes econdémicas se organizam. A relacdo de emprego € uma das
bases do direito trabalhista, pois a partir dela sao estruturados os direitos e obrigacdes
das partes envolvidas. Por isso, qualquer alteracdo nesse conceito ou em seus
elementos constitutivos pode ter significativas repercussdes na protegédo social dos
trabalhadores e na organizagao das empresas (PRETTI, 2021).

Por fim, é importante destacar que o cenario trabalhista contemporaneo tem
apresentado novas formas de relagdo de trabalho que desafiam a classificagcao
tradicional, exigindo do ordenamento juridico e da doutrina trabalhista uma constante
atualizacado e adaptacao. Entre esses fenbmenos, a “pejotizagdo” é um dos que tem
gerado intensos debates, dada a sua capacidade de mascarar uma verdadeira relagao
de emprego sob a roupagem de uma prestagao de servigos autbnoma, com impactos



consideraveis sobre os direitos trabalhistas. Este tema sera explorado com maior

profundidade nos capitulos subsequentes deste trabalho.

1.1 Requisitos da relagcao de emprego

A relagdo de emprego, dentro do ordenamento juridico brasileiro, €
caracterizada por elementos que a diferenciam das demais formas de trabalho. Essa
caracterizagao é fundamental para que se apliquem as protecdes e direitos previstos
pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) (MARTINS, 2021).

Assim estabelece o artigo 3° da Consolidagao das Leis do Trabalho:

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar
servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante salario. Paragrafo unico: Nao havera distingbes
relativas a espécie de emprego e a condicio de trabalhador, nem entre
o trabalho intelectual, técnico e manual. (BRASIL, 1943)

O primeiro requisito para a configuragdo de um vinculo empregaticio € a
pessoalidade, ou seja, o trabalho deve ser realizado pelo empregado contratado, ndo
podendo ser substituido por outra pessoa sem o consentimento do empregador. Esta
exigéncia assegura que a relacdo de confianca e as habilidades individuais do
trabalhador sejam preservadas e valorizadas (MARTINEZ, 2022).

O segundo elemento é a nao eventualidade. O trabalho ndo pode ser
esporadico ou ocasional; deve ser continuo e permanente, integrando-se a rotina da
empresa. Esta caracteristica reforca a ideia de que o empregado se dedica
regularmente aquela atividade, diferenciando-se dos trabalhos autbnomos ou por
projetos, onde a frequéncia € determinada por demandas pontuais e especificas. A
continuidade também implica em uma dependéncia econdmica do trabalhador em
relacdo ao empregador, 0 que € uma das bases para a protecdo conferida pela
legislagao trabalhista (CORREIA; MIESSA, 2020).

O terceiro critério € a onerosidade. Todo trabalho empregaticio deve ser
remunerado. A contraprestagcao financeira € o que sustenta o carater alimentar do
salario, essencial para a subsisténcia do empregado e de sua familia. O salario é o
elemento mais facilmente identificavel em uma relagao de emprego e é determinante
para a caracterizacdo da onerosidade. Este requisito reflete a necessidade de

compensar o trabalhador pelo tempo e esforgo dispensados em favor do empregador



(GARCIA, 2022).

Subordinagéo € o quarto requisito essencial. O empregado deve estar sujeito
ao poder diretivo do empregador, que detém a capacidade de comandar, fiscalizar e
punir, dentro dos limites da lei. A subordinagdo nao se restringe ao controle sobre o
modo de realizagdo do trabalho, mas abrange também aspectos disciplinares e
organizacionais. A presenga de ordens, horarios de trabalho e regras internas sao
indicativos da existéncia de subordinagao (SCHIAVI, 2020).

Por fim, é indispensavel que o trabalho seja executado por pessoa fisica. ACLT
resguarda o trabalhador humano, nao sendo possivel a configuragdo de uma relagao
de emprego quando uma pessoa juridica € contratada para prestar servigos. Este
requisito assegura que os direitos trabalhistas sejam destinados a individuos, que
estdo em uma posicdo de vulnerabilidade em relagdo ao empregador, e nado a
empresas ou entidades que possuem uma estrutura corporativa e juridica propria
(LEITE, 2021).

Esses cinco requisitos sdo interdependentes e cumulativos. A auséncia de
qualquer um deles pode descaracterizar a relagdo de emprego, excluindo o
trabalhador das prote¢des legais tipicas do vinculo empregaticio. Portanto, o
reconhecimento da relacédo de emprego exige uma analise cuidadosa e detalhada de
cada um desses elementos, sob a 6tica da realidade pratica e ndo apenas da
formalidade dos contratos. Este discernimento é vital, principalmente quando se
consideram fenbmenos contemporaneos como a “pejotizacao”, que sera discutida nos

proximos capitulos deste trabalho.

2. O fenbmeno da pejotizagao

No Brasil, assim como globalmente, o Direito do Trabalho emerge do confronto
entre forca de trabalho e capital, com o objetivo de normatizar a exploracao laboral
que é intrinseca a este modelo produtivo.

Neste contexto, cabe ao legislador a tarefa crucial de adaptar o ordenamento
trabalhista as constantes mudancas do mercado, como aponta Mauricio Godinho
Delgado (2021). Para ele, tornar mais flexiveis os contratos de trabalho individuais &
uma consequéncia das alteragcdes no ambiente laboral da sociedade moderna. Porém,

o autor enfatiza a importancia de o legislador ndo esquecer a natureza protetora do



direito do trabalho, visando a protegao do trabalhador, parte mais vulneravel, e assim,
na criagao de leis trabalhistas, deve-se salvaguardar direitos e garantias para prevenir
um aumento na exploracao da forca de trabalho.

Entretanto, a realidade parece distinta no Brasil desde a criagao da Justica do
Trabalho e da Consolidagdo das Leis do Trabalho. Em um cenario de ajustes do
sistema trabalhista & economia capitalista, emergem grupos empresariais influentes
que buscam a flexibilizagdo do Direito do Trabalho, fundamentada na restricdo dos
direitos dos empregados em beneficio de vantagens econdmicas.

Concordando com essa perspectiva, Henrique Correia (2022), argumenta que
a flexibilizagéo laboral corresponde ao ajuste das normas trabalhistas as demandas
econdmicas de um mercado globalizado, o que acaba por precarizar o vinculo
empregaticio formal. O autor também aponta os danos aos trabalhadores como
consequéncia de uma flexibilizagdo exacerbada de seus direitos.

A esse quadro, adiciona-se um panorama extremamente propicio para debates
sobre a flexibilizacdo dos modelos contratuais de trabalho, diante de um aumento do
desemprego, crescimento do trabalho informal, competitividade global e a abertura
econdmica internacional. Tais fatores sdo frequentemente citados para justificar as
condigbes laborais deficitarias oferecidas pelos empregadores, argumentando que o
custo do trabalho no Brasil € excessivo e um empecilho para a competitividade das
empresas do pais no mercado global (ROMAR; LENZA, 2020).

Uma das resultantes € a emergéncia de novos moldes de contratagao laboral,
além do incremento de desafios na protecédo do trabalhador pelo Direito do Trabalho
e na detecgao de fraudes empregaticias. Isso porque uma das questdes centrais na
distincao entre a relacdo de emprego e outras formas laborais € o reconhecimento de
direitos e garantias aqueles identificados como empregados na esfera legal.

Apesar da tendéncia do Direito do Trabalho no Brasil rumo a fragilizagdo dos
lagos empregaticios e a diminuicdo da prote¢cdo ao trabalhador, mantém-se a
prioridade de proteger aquele que esta mais susceptivel a vulnerabilidade no contexto
laboral.

Contudo, é comum nos depararmos com praticas enganosas por parte de
certos empregadores que buscam descaracterizar o vinculo empregaticio. Diante
desse cenario, muitas vezes o trabalhador ndo encontra outra op¢ao senao aceitar as
condi¢des impostas para garantir seu sustento e, frequentemente, o de sua familia,

submetendo-se a situacdes adversas e, em alguns casos, sem perceber as fraudes



das quais sao vitimas (LEITE, 2021).
Segundo Luciano Martinez (2022, p. 106), a fraude destinada a favorecer uma
das partes em um contrato de trabalho € considerada um problema social, e define

este conceito da seguinte maneira:

Os vicios sociais sdo eivas que fazem com que a vontade, embora
correspondente ao desejar interno do manifestante, viole elementares
deveres de convivéncia social, notadamente a boa-fé, para enganar
terceiros. Os vicios sociais, entao, objetivam a formacdo de uma
ilusdria situacdo para produzir beneficios aos manifestantes e/ou
prejuizos a terceiros. Entre esses vicios estdo a simulagéo e a fraude
contra credores.

E nesse contexto de deterioracdo das condicdes de emprego e da incessante
procura por meios de se eximir de encargos tributarios e trabalhistas inerentes a um
vinculo empregaticio que surge o fendmeno conhecido como pejotizagao.

A adogao do termo moderno “pejotizagdo” ou “pjotizagao”, também referido
como personificagao juridica sob demanda, surge da frequéncia com que essa pratica
€ identificada na estrutura atual do trabalho, tornando-se tdo comum que a doutrina
trabalhista conceituou e nomeou esse fendbmeno (LEITE, 2021).

Sobre o conceito de “pejotizagdo”, Fernanda Columby Ortiz (2017) esclarece

que

Trata-se de advento utilizado por empresas no intuito de potencializar
lucros e resultados financeiros, livrando-se de encargos decorrentes
das relagdes trabalhistas, e consiste em contratar funcionarios
(pessoas fisicas) através da constituicdo de Pessoa Juridica, nesse
caso o empregador orienta o fornecedor da mao de obra a constituir
uma empresa, este artificio resulta na descaracterizagcao da relagao
de emprego e a PJ é usada em substituicdo ao contrato de trabalho.

Antes de adentrarmos no estudo de suas particularidades, € essencial
reconhecer que a pejotizagao acontece quando um individuo assume uma identidade
juridica com o propésito de oferecer seu trabalho a outra parte sob um contrato civil
ou mercantil, com a finalidade de disfargar um vinculo empregaticio (SCHIAVI, 2020).

Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2022), explica que tal pratica foi facilitada pelo
artigo 129 da Lei n° 11.196/2005, que determina que, para efeitos fiscais e
previdenciarios, a oferta de servicos intelectuais, inclusive aqueles de cunho cientifico,
artistico ou cultural, seja em carater pessoal ou ndo, com ou sem o envolvimento de
socios ou funcionarios da empresa de servicos, esta sujeita apenas a regulamentacao

pertinente as entidades juridicas, respeitando o que esta prescrito no artigo 50 do



Cadigo Civil.

No entanto, com a promulgacdo dessa Lei, a pejotizacédo se estendeu para
além do trabalho intelectual, alcancando também as esferas do trabalho manual e
técnico.

Neste panorama, é vital mencionar que se formaram duas vertentes de
pensamento, baseadas na presenga ou auséncia de prejuizos a esses trabalhadores:
uma afirma a realidade dos danos causados pela pejotizagdo e a outra, oposta,
apoiada nos principios da legislagao trabalhista e seu aspecto protetor, enquanto
também respaldada pelos objetivos capitalistas de crescimento econbmico e
maximizagao de lucros a qualquer prego (CORREIA, MIESSA, 2020).

A primeira corrente, a qual nos associamos, defende primordialmente que a
protecao trabalhista nasce do principio da vulnerabilidade do trabalhador, sendo
secundaria a sua posicao frente a situacdo econdbmica da empresa ou a sua propria
condigdo financeira. Argumentam ainda que a legislagdo do trabalho tem carater
mandatorio e que, nas relagbes de trabalho, ndo ha justificativa para que a referida
Lei prevalecga sobre a protecao conferida por ela, sustentada pela Constituicado Federal
de 1988 (MARTINEZ, 2022).

A segunda vertente, que nega prejuizos ao trabalhador na pejotizagao, sustenta
que a opg¢ao por uma modalidade de servico “independente” anula a vulnerabilidade
do trabalhador, e que as vantagens fiscais e previdenciarias compensariam os direitos
trabalhistas ausentes, negando também a existéncia de subordinagcdo entre o
prestador de servigo e o contratante (CORREIA, MIESSA, 2020).

Para que um vinculo empregaticio seja reconhecido, € essencial que o trabalho
seja desempenhado pessoalmente por um individuo especifico, sem que haja
possibilidade de substituicdo. E esse aspecto que a pejotizagdo busca distorcer, com
o intuito de mascarar uma relagédo de emprego. Sérgio Pinto Martins (2021) aponta
que a realidade pode revelar o uso de uma entidade juridica para ocultar a prestagao
de servico de uma pessoa em particular, estabelecendo uma relacéo juridica que
omite o carater pessoal tipico das empresas. Se, apds analise da situacao, verifica-se
que o servico se refere exclusivamente a um individuo, identifica-se o elemento
fundamental para a configuragédo da relagdo de emprego.

Na rotina juridica laboral, identificamos duas variantes da pejotizagdo: a
primeira, mais frequente, ocorre quando o empregador exige que o funcionario crie

uma empresa individual e, em vez de assinar um contrato de trabalho, estabelece um



contrato civil ou comercial. Esta forma é chamada de pejotizagcdo empregaticia
(PRETTI, 2021).

A segunda, especifica da advocacia, se da quando um advogado ¢ integrado a
equipe de um escritorio, sob a aparéncia de sécio, mas atuando, na pratica, como
empregado, sem a autonomia técnica exigida pela profissao, assumindo os riscos do
negocio e sem participar igualitariamente dos lucros, reservados aos socios reais.
Esta pode ser denominada pejotizagao societaria (PRETTI, 2021). Ressalta-se que o
foco deste estudo é a pejotizagdo empregaticia, deixando a pejotizagdo societaria em
segundo plano.

Na pejotizacdo do tipo empregaticia, conforme descrevem Fagner Sandes e
Rogério Renzetti (2020), os trabalhadores operam sob subordinagdo e sdo induzidos
a criar uma pessoa juridica para mediar o contrato de servigo, constituindo assim um
empecilho formal para o reconhecimento de um vinculo de trabalho legitimo.

Sobre o tema, Leone Pereira (2022, p. 45) esclarece que,

Existindo na realidade um vinculo empregaticio travestido de relagéo
comercial acumula ainda o requisito da pessoalidade, pois na
pejotizacdo importa que o servigo seja prestado pessoalmente pelo
préprio trabalhador, sem que haja na pratica a possibilidade de
delegacdo do servigo, ou ainda, porque muitas vezes o trabalhador
pejotizado se constitui como uma pessoa juridica sem nenhum
empregado ou socio de algum membro da familia.

Este cenario n&o reflete a situagdo descrita por Thais Mendonga Aleluia (2022),
onde varios individuos unem seus esforgcos em uma pessoa juridica para dividirem os
lucros. Pelo contrario, trata-se de um unico sujeito que assume uma identidade juridica
com o propésito de garantir um emprego e uma fonte de renda, abrindo mao de
direitos trabalhistas aos quais teria direito.

Renato Saraiva e Rogério Renzetti (2022) explicam que a pejotizagéo
empregaticia consiste na contratacdo de um individuo, por meio de uma entidade
juridica, para realizar servigcos que se integram na atividade principal da empresa
contratante, com caracteristicas de pessoalidade e subordinagdo, visando esquivar-
se do pagamento de encargos trabalhistas, do FGTS, do imposto de renda e das
contribuicdes previdenciarias.

Por sua vez, Rogério Renzetti (2021), destaca que a submissao desses
contratos ao regime civil de locagado de servigos ndo € um argumento sustentavel

quando todos os elementos juridicos e factuais essenciais para a configuragéo de um



vinculo empregaticio estdo presentes, pois a locagdo de servigos € uma forma de
contrato de trabalho, sujeita a todas as normas gerais pertinentes a tal relagao.

De fato, o propdsito da pejotizagao é a dissimulagéo da relagdo de emprego,
onde a criagao de uma pessoa juridica serve para disfarcar um contrato de trabalho.
Na pejotizacdo empregaticia, o trabalhador, muitas vezes sob pressao do empregador
e com evidente comprometimento de seu livre consentimento, camufla-se sob a
identidade de uma empresa, vende sua for¢a de trabalho, geralmente de maneira
exclusiva, recebe pagamento com natureza salarial, ndo possui os meios de produgao
nem capital, e ainda é privado de quaisquer beneficios trabalhistas.

Nota-se que os individuos submetidos a pejotizagdo carecem de qualquer
amparo relacionado a seguranga e saude ocupacional, limitacdo de carga horaria,
décimo terceiro salario, remuneragao minima, fundo de garantia, estabilidade contra
demissOes arbitrarias, intervalos para descanso, entre outros direitos assegurados a
uma parte em um vinculo de emprego.

Assim, € crucial enfatizar que até mesmo direitos trabalhistas de carater
inalienavel sao suprimidos pela pejotizagao empregaticia. Mauricio Godinho Delgado
(2021), destaca que esses direitos sdo revestidos de uma protecao de interesse
coletivo, pois representam um limiar civilizatorio que a sociedade democratica rejeita
ver comprometido em qualquer setor da atividade econdmica, uma vez que a redugao
desses direitos atinge a dignidade humana e a valorizagao do trabalho.

Carla Teresa Martins Romar e Pedro Lenza (2020), apontam que a pejotizagao
empregaticia se verifica quando o empregador opera seu negocio valendo-se de
trabalhadores néo registrados oficialmente e por meio de entidades juridicas.

Henrique Correia (2022) descreve a pejotizacdo empregaticia como a
circunstancia na qual trabalhador e empregador, mutuamente, forjam uma relacao de
prestacdo de servigos através de uma entidade juridica constituida especificamente
para reduzir a carga tributaria e os custos trabalhistas.

E notavel também que a decis&o de adotar a personalidade juridica para obter
trabalho pode ser uma escolha voluntaria e informada do trabalhador (sem coagéao),
considerando que, em muitos casos, o rendimento liquido nesta modalidade pode ser
imediatamente maior.

O dilema surge quando o trabalhador ndo avalia os beneficios dos quais abre
mao, que, se fossem integralmente considerados, resultariam em uma compensagao

financeira superior, caso todos os direitos e beneficios sociais previstos na legislacao



do trabalho fossem garantidos.

Portanto, percebe-se que a pratica da pejotizacdo empregaticia, ainda que
tenha seus defensores e beneficiarios, ndo passa de um artificio para burlar as normas
de emprego, colocando o trabalhador em uma situagao extremamente vulneravel no

qgue concerne ao seu meio profissional.

3. Efeitos da pejotizacao

Enquanto alguns argumentam que a transformacdo de empregados em
prestadores de servigo autbnomos (pejotizacéo) € um meio de modernizar as relagoes
de trabalho, incentivar o empreendedorismo, proporcionar salarios mais altos e reduzir
o desemprego, oferecendo liberdade para que empregadores e trabalhadores
estabelegcam livremente os termos de contratagao, € notério que sio os trabalhadores
0s mais prejudicados por essa pratica, cada vez mais comum no mercado de trabalho
(ALELUIA, 2022).

Como foi abordado anteriormente, essa tendéncia € uma maneira de burlar as
leis trabalhistas, diminuindo a eficacia do Direito do Trabalho e seus principios
fundamentais. Disfarcando uma relagdo de emprego real como um acordo comercial
entre empresas, fica evidente a intencdo de escapar das obrigacdes legais, o que
demonstra uma falta de honestidade e uma tentativa de evitar regras obrigatdrias.

E importante salientar que essa alteracdo na forma de contratacdo afeta
seriamente os direitos garantidos aos trabalhadores pela legislagao trabalhista e pela
Constituicao. Esses direitos incluem o 13° salario, férias remuneradas, FGTS, limite
maximo de horas trabalhadas, pagamento de horas extras, periodos de descanso,
adicionais por trabalho noturno, perigoso ou insalubre, descanso semanal
remunerado, auxilio-transporte, proibicdo de redugéo salarial, licengas justificadas,
aviso preévio, indenizagcbes por demissdao e protegcao previdenciaria, entre outros
(SCHIAVI, 2020).

Portanto, o cumprimento desses direitos se torna uma decisao discricionaria do
empregador, que pode optar por respeita-los ou ignora-los conforme seus proprios
interesses e conveniéncias. Esse cenario traz implicagdes graves para a relacao
laboral e impacta diretamente a vida dos trabalhadores que, sem a protecéo legal,

encontram-se ainda mais vulneraveis frente as exigéncias do mercado.



Do lado oposto da relagdo trabalhista, o empregador tira proveito do
desequilibrio de poder, ja que o trabalhador, precisando do salario para seu sustento,
€ compelido a aceitar essa forma de contratagdo enganosa. Tal pratica resulta em uma
substancial economia para o negodcio nos custos operacionais, pois escapa de uma
série de obrigacgdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias, impactando positivamente
no lucro da empresa.

Na esfera do Direito Tributario, a pejotizagao também & motivo de preocupacao.
Transformar um empregado em uma empresa de prestagao de servigos reduz a base
de calculo de impostos como o Imposto de Renda, o que leva a uma diminuicao na
arrecadagao tributaria e, por extensdo, afeta negativamente as finangas publicas
devido a evasao fiscal. Esse incentivo fiscal é frequentemente o que motiva a
contratagdo de uma pessoa juridica: diminuir o pagamento de impostos. Por vezes, o
préprio trabalhador enxerga nessa manobra uma vantagem financeira, elevando sua
renda acima da de um empregado regular e, por isso, opta por essa modalidade de
contratagdo, mesmo contrariando a legislacdo (RENZETTI, 2021).

O fisco, por sua vez, vé essa pratica como uma conspiragao para burlar a lei
tributaria, pois o recolhimento se torna inferior ao devido, e realiza fiscalizagdes para
coibir tal evasdo. O Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), instancia
de julgamento de segundo grau do Poder Executivo federal, tem posicionamento
contrario a pejotizagao, como se verifica no processo de numero 16682.721028/2015-
87:

Assunto: Contribui¢cdes Sociais Previdenciarias. Periodo de apuracao:
01/04/2010 a 31/12/2010. FISCALIZACAO. RELACAO DE
EMPREGO. CARACTERIZACAO. ENQUADRAMENTO. SEGURADO
EMPREGADO. Se a fiscalizagdo constatar que o segurado contratado
como contribuinte individual, avulso, ou sob qualquer outra
denominacgao, preenche as condi¢cdes caracterizadoras da relagao de
emprego, deve desconsiderar o vinculo pactuado e enquadrar tal
segurado como empregado, sob pena de responsabilidade funcional.
DESCONSIDERACAO DE ATO OU NEGOCIO JURIDICO. A
autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou negécios
juridicos praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia de fato
gerador de tributos ou a natureza dos elementos constitutivos da
obrigacao tributaria. NORMA DO ART. 116, PARAGRAFO UNICO, DO
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL. EFICACIA. APLICACAO.
AUTORIDADE TRIBUTARIA. O art. 116, paragrafo tnico, do Cédigo
Tributario Nacional, se constitui em norma de eficacia contida, tendo,
pois, total eficacia por si s6, em que pese poder vir a sofrer restricdes
por outras normas. Dessa forma, pode ser aplicado de forma imediata
e direta pela Autoridade Tributaria. ART. 129. LEI 11.196/95.



SERVICOS INTELECTUAIS. PROFISSIONAIS AUTONOMOS.
ELEMENTOS CARACTERIZADORES. VINCULO EMPREGATICIO O
art. 129 da Lei 11.196/05 diz respeito a prestacido de servicos
intelectuais por profissionais auténimos, € ndo admite a presenca dos
elementos caracterizadores do vinculo empregaticio na relacdo do
prestador com o contratante dos servigos. JUROS DE MORA. MULTA
DE OFICIO. INCIDENCIA. SUMULA CARF N° 108. A multa de oficio
integra o crédito tributario, logo esta sujeita a incidéncia dos juros de
mora a partir do més subsequente ao do vencimento. Segue nessa
linha a Sumula CARF n° 108. (BRASIL, 2019)

Ja no ambito do Direito Previdenciario, essa pratica também prejudica o erario,
pois ao se tornar uma pessoa juridica, o trabalhador deixa de contribuir para a
Previdéncia Social como segurado empregado. Isso resulta em danos ao orgamento
que financia beneficios sociais e, em um periodo de déficit das contas publicas que
motivou a reforma da Previdéncia, piora a situagao fiscal (ALELUIA, 2022).

Por ultimo, no contexto do Direito Penal, a pejotizagcdo pode constituir crime
contra a organizagdo do trabalho conforme o artigo 203 do Codigo Penal, que
sanciona a frustragdo de direitos trabalhistas por meio de fraude ou violéncia, com
pena de detengdao de um a dois anos e multa. Além disso, ha o crime contra a fé
publica no artigo 297, § 4°, do Cddigo Penal, que trata da falsa anotagcédo em CTPS,

com reclusdo de dois a seis anos e multa (BRASIL, 1940).

Consideragoes finais

Ao longo deste estudo, desvelamos as multiplas camadas do fenbmeno da
pejotizagao e seus efeitos nas relagbes de trabalho contemporaneas. Emergindo
como uma resposta as demandas por maior flexibilidade no mercado de trabalho, a
pejotizagao reflete a busca por uma adaptagdo das empresas a um contexto
econdmico volatil. No entanto, constatou-se que essa pratica carrega implicagcoes
profundas e, frequentemente, prejudiciais para os trabalhadores, constituindo um dos
reflexos mais polémicos da tensao entre a protecao dos direitos laborais e a liberdade
de contratacao.

Os efeitos da pejotizagcao para os trabalhadores séo, de forma predominante,
desvantajosos. Embora possa inicialmente parecer atrativa pela perspectiva de uma
remuneragao liquida superior, a pejotizagcdo despoja o trabalhador de direitos
fundamentais como férias remuneradas, 13° salario, FGTS, limitagcdo de jornada, entre

outros. Constatou-se que a economia imediata gerada pela pejotizagao € muitas



vezes iluséria quando ponderada contra a perda a longo prazo de beneficios
trabalhistas e protegcbes previdenciarias. Além disso, a fragilidade decorrente da
auséncia de vinculo empregaticio formal pde os trabalhadores em uma posi¢ao de
vulnerabilidade frente aos empregadores e as flutuagées do mercado.

Juridicamente, a pejotizagdo transita por uma area cinzenta, desafiando as
delimitagdes classicas do Direito do Trabalho e expondo lacunas na legislagdo que
permitem a sua proliferagdo. No ambito tributario e previdenciario, as consequéncias
da pejotizacdo também se mostraram significativas, resultando em perda de
arrecadagao para o Estado e afetando a sustentabilidade do sistema de seguridade
social. Do ponto de vista penal, a pratica pode se enquadrar como conduta criminosa,
configurando fraude e sonegagao.

Este trabalho conclui que a pejotizagdo, embora possa ser vista como um
instrumento de flexibilizagdo laboral, na pratica, tem servido como mecanismo de
precarizacao do trabalho. As tentativas de contornar as protecdes trabalhistas, sob a
justificativa de promover a eficiéncia e a competitividade, acabam por subverter os
principios fundamentais de dignidade e justica social que fundamentam a legislagao
trabalhista brasileira.

O estudo buscou responder ao seguinte questionamento: Quais os efeitos da
pejotizagdo para os trabalhadores? Como objetivo geral, buscou-se estudar o
fendbmeno da pejotizacdo e seus efeitos diante da precarizagdo das relagdes
empregaticias. E como objetivos especificos, buscou-se: estudar a relagdo de
emprego e a relagdo de trabalho, demonstrando suas diferengas e apresentando os
requisitos para a caracterizagdo daquela; analisar o fenbmeno da pejotizacao,
contextualizando o tema e destacando suas caracteristicas; e por fim, expor os efeitos
da pejotizacgao.

Conclui-se que a pejotizagéo, apesar de promover uma aparente flexibilidade
contratual, acarreta uma precarizacdo das condicdes de trabalho e um desequilibrio
nas relagdes laborais. Diante das constatacdes deste estudo, torna-se imperativo que
haja um reequilibrio nas relagées de trabalho, com o fortalecimento de medidas que
assegurem a protecao dos trabalhadores frente as novas formas de contratagao. As
instituicoes juridicas devem ser atualizadas para refletir as mudangas no ambiente de
trabalho, preservando os direitos dos trabalhadores enquanto se adaptam as novas
realidades econdmicas. Assim, a resposta a problematica inicialmente proposta € que
a pejotizacao, quando ilicita, longe de ser uma panaceia para os desafios do mercado



de trabalho, apresenta-se como um fator de risco para a estabilidade e bem-estar dos

trabalhadores, demandando uma resposta juridica e social atenta e efetiva.
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